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Estimadas alcaldesas, estimados alcaldes,

Vivimos un momento especialmente complejo para la cooperacién internacional. La Ayuda
Oficial al Desarrollo atraviesa una etapa de retroceso que no solo se refleja en la reduccién
de recursos por parte de numerosos paises donantes, sino también en un preocupante
cuestionamiento de su propia legitimidad. En un contexto marcado por nuevas prioridades
geopoliticas, como la seguridad o la defensa, emergen discursos que ponen en duda el papel
de la cooperacién en la agenda internacional.

Es cierto que la Ayuda Oficial al Desarrollo no es, por si sola, la solucién a los complejos
desafios que afrontan nuestras sociedades. Pero también lo es que ha contribuido de manera
decisiva a mantener el desarrollo en el centro del debate global, recorddndonos que los
problemas que afectan a millones de personas requieren respuestas compartidas y sostenidas
en el tiempo.

Frente a este escenario, los gobiernos locales reivindicamos con més fuerza que nunca nuestro
papel como actores clave del sistema de cooperacién. Desde lo local, hemos demostrado una
capacidad real para generar respuestas eficaces, basadas en el conocimiento del territorio y
en la gestién directa de politicas piblicas que inciden en la vida de las personas.

Los municipios, mancomunidades y diputaciones que integran FELCODE son una muestra
clara de este compromiso. A pesar de las dificultades, han mantenido su apuesta por la
cooperacién internacional al desarrollo, asumiendo una corresponsabilidad que hoy resulta
imprescindible. Porque los grandes retos globales —como la desigualdad, el cambio climético
o las crisis sanitarias— tienen un impacto directo en nuestros territorios.

En un momento de profunda transformacién de las relaciones internacionales, los gobiernos
locales seguimos trabajando por el bienestar de nuestros ciudadanos y ciudadanas desde una
visién solidaria y abierta al mundo. Entendemos que no es posible construir sociedades justas
y sostenibles si ignoramos lo que ocurre més allé de nuestras fronteras.

En este contexto, el Fondo Extremefio Local de Cooperacién al Desarrollo se reafirma como
un instrumento imprescindible al servicio de ese compromiso colectivo. FELCODE representa la
voluntad de los gobiernos locales extremefios de seguir contribuyendo, desde lo cercano, a la
construccién de un mundo mds justo, compartiendo conocimientos, fortaleciendo capacidades
y tejiendo alianzas duraderas con otros territorios.

Porque la cooperacién no es solo una politica piblica, es una forma de entender el mundo y
de construir un futuro comin.

Miguel Angel Morales Sanchez
Presidente de FELCODE
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - 2025

1.1. Cuotas de socios 2024 274.372,42
1.1.1. Cuota 2025 Diputacién de Badajoz 100.000,00
1.1.2. Cuota 2025 Diputacién de Céceres 150.000,00
1.1.3. Cuotas 2025 resto de socios 24.372,42

1.2. Cuotas de socios 2024 2.462,56

1.3. Cuotas de socios 2023 1.260,17

1.4. Cuotas de socios 2022 843,37

1.5. Cuotas de socios 2021 131,40

1.6. Cuotas de socios 2020 131,40

2.1. Subvencién nominativa 2025 Diputacién Badajoz 50.000,00

2.2. Transferencia proyecto ACCIONAD_ODS - POCTEP 9.659,07

2.3. Convenio AECID - CONFOCOS 2025. Proyecto: Ruta Turistica Tiwanaku:

Promocién del patrimonio cultural y natural como estrategia de desarrollo local | 80.000,00

sostenible en el municipio de Tiahuanaco, Bolivia

2.4. AEXCID Convocatoria 2025. Proyecto: Caminos que Cuentan: Fortaleci-

miento de Rutas Turisticas Vivenciales y Culturales del Patrimonio Mundial en 80.000,00

Bolivia.

2.5. Suplido CONFOCOS por asistencia a reuniones 535,33

2.6. Suplido FAMSI por participacién en la VI edicién del Foro Mundial de 3.804.63

Desarrollo Econémico Local (WFLED), Sevilla T

2.7. Diputacién de Céceres: Fortalecimiento de las capacidades de municipios

L L . . 30.000,00
bolivianos para enfrentar sequias e incendios forestales producto del cambio

climético

2.8. Diputacién de Cdceres: RSU de Montevideo, Uruguay Pista - Planta 5Bis 30.000,00

2.9. Financiacién macroproyecto en Bolivia. Centro Rural Agrupado, CRA 500.00

Almenara, Gata Céceres !

2. GASTOS IMPUTADOS A PROYECTOS:

289.294,74 €

1.1.1. Fomentado el emprendimiento e inclusién econémica de mujeres en situa-

L - S - . 25.013,36
cién de vulnerabilidad del municipio de Tarjia, Bolivia.

1.1.2. Mejorada la gestién de los residuos sélidos en la Mancomunidad de 19.939 83
Municipalidades de Cordillerita, Paraguay. U
1.1.3. Apoyo a la contratacién de personal en sede. 4.024,21
1.1.4 Gastos de funcionamiento. 1.032,59
1.2.1. Asistencias a reuniones técncias y asambleas de socios de CONFOCOS 3.601,84
1.2.2. Asistencia a Fitur 2025 109,20
1.2.3. Asistencia al acto “La noche de los Fondos”, Barcelona 831,26
1.2.4. Pasantia Gobernacién Cordillera y Mancomunidad Cordillerita, Paraguay | 8.812,77
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1.2.5. XIX Programa de Voluntarios Expertos 35.361,81
1.2.6. Asistencia Técnica en Arqueologia. Ecuador y Perg 2.311,21
1.2.7. Pasantia del equipo directivo de CEPAD, Bolivia 1.028,58
1.2.8. Intercambio de experiencias proyecto de Cooperacién triangular AECID
o LI . 197,51
Bolivia-Repiblica Dominicana
1.2.9. Asistencia al acto de presentacién de la nueva identidad de la FIAPP 268,99
1.2.10. Pasantia Alcaldia de Tarija, Bolivia 908,79
1.2.11. Pasantia Delegacién Plenario Municipal de Uruguay 1.679,20
1.2.12. Pasantia Triple Frontera, Uruguay 8.904,27
1.2.13. lll Encuentro de Gobiernos Locales y Cooperacién Internacional al Desa-
. 406,71

rrollo, Gandia
1.2.14. Misién en Uruguay, MINTUR y departamentos del interior 5.589,54
1.2.15. Asistencia al acto Didlogos sobre hermanamientos entre operadores de 20731
agua, Sevilla !
1.2.16. Catélogo Experiencias Turisticas Triple Frontera 440,13
1.2.17. Participacién Encuentro Cuencas Hidrogréficas Transfronterizas por la

1.443,87
Paz, Uruguay
1.2.18. Promocién del Museo y la Ruta Histérica en Santa Cruz - Bolivia 15.106,68
1.2.19. Misién para reforzamiento de relaciones con socios de Ecuador: Plan 1342.03

Binacional Ecuador-Perd y Mancomunidad del Bosque Seco

1.3.2. Convenio AECID - Confocos 2024. Proyecto: Mejora en la gestidén

de residuos sélidos urbanos en la Mancomunidad de Municipalidades de 43.000,00
Cordillerita

1.3.3. Diputacién de Cdéceres. Fortalecimiento de las capacidades de municipios

bolivianos para enfrentar sequias e incendios forestales producto del cambio 30.215,00
climético

1.3.4. FAMSI. VI edicién del Foro Mundial de Desarrollo Econémico Local 4.493.00
(WFLED), Sevilla 473,
1.3.5. Desarrollo de actividades con cargo al Convenio FAMSI - FELCODE 4.033,20

2.1. Sueldos Gerencia 39.691,40
2.2. Seguros Sociales Gerencia 12788,76
2.3. Otros Sueldos. Administracién, Técnico 1 y Técnico 2 84.536,67
2.4. Otros Seguros Sociales. Administracién, Técnico 1 y Técnico 2 30.906,37
2.5. Servicios B‘ar.mcarios (comisiones por transferencias nacionales e internacio- 1.143.86
nales y mantenimientos) -
2.6. Servicios realizados por otras empresas (TotalDat, Preving...) 2.074,82
2.7. Material de oficina, mantenimiento y servicios varios 3.712,09
2.8. Edicién e impresién Memoria FELCODE 2024 y Plan de Trabajo 2025 3.718,58
2.9. Asamblea Ordinaria, Mérida 2025 2487,23
2.10 Dietas no imputadas a proyectos 1.968,99

2.11. Cuota 2025 CONFOCOS

3.338,22
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03 RESUMEN DE
ACTIVIDADES

XIX Programa Voluntarios Expertos

La 19° edicién del Programa Voluntarios Expertos en Cooperacién Internacional para el
Desarrollo convocé 13 plazas en cinco paises: Bolivia (4), Ecuador (3), El Salvador (2),
Paraguay (3) y Uruguay (1).

Este programa permite la prestacién de asistencias técnicas y el intercambio de conocimientos
y experiencias entre el mundo local de Extremadura y América Latina. En esta edicién las
temdéticas fueron turismo, desarrollo local, gestién de recursos hidricos, gestién de servicios
mancomunados de parque de maquinarias, recaudacién y fiscalidad municipal, conservacién
de recursos naturales y promocién del desarrollo agricola.

Durante cuatro semanas, expertos y expertas en gestion de servicios municipales de la
administracién local extremefia comparten buenas précticas y lecciones aprendidas con
municipios latinoamericanos fortaleciendo sus capacidades institucionales, lo que les permite
mejorar la calidad de sus servicios y la de vida de las personas promoviendo un desarrollo
mds equitativo y sostenible.

El Programa Voluntarios Expertos estd apoyado por todos los socios de FELCODE - Municipios,

Mancomunidades y las Diputaciones de Céceres y Badajoz- y cuenta con un presupuesto
estimado de 40.000 euros.
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Plazas convocadas:

Plaza 1: Formulacién del Plan de Desarrollo Econémico Local de Tarija.
Marta Gémez Corbacho
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Plaza 2: Fortalecimiento del Turismo Rural Comunitario Sostenible en Tarija y la Provincia
Cercado.
Eva M® Muiioz Garcia

Plaza 3: Manejo agronémico sostenible del cultivo del olivo: caracterizacién, propagacién y
adaptacién al cambio climético en Tarija.
Juan José Martinez Gémez
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Plaza 4: Creacién de una Ruta Turistica para el municipio de Tiahuanacu.
Eva Gémez Bautista

BN ECUADOR

Plaza 1: Apoyo a emprendimientos sostenibles en la Mancomunidad del Bosque Seco.
M? José Solano Jiménez

Plaza 2: Disefio de una ruta turistica en la produccién y transformacién ancestral del cacao
en el cantén Palanda.
Enrique Rodriguez Extremefio
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Plaza 1: Elaboracién de un inventario de orquideas del bosque de La Montafona.
Begoiia Lozano Diéguez
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Plaza 2: Fortalecimiento de la gestién mancomunada de residuos sélidos en AMUCHADES.
Antonio M? Serrano Fraile

B URUGUAY

Plaza 1: Desarrollo del Corredor Ecoturistico de la Triple Frontera y de la cuenca del rio
Uruguay.
M? del Carmen Alonso Merino
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Plaza 1: Fortalecimiento del servicio de arreglo y mantenimiento de caminos rurales de la
Mancomunidad de Cordillerita.
Lorena Gémez Marcos

Plaza 2: Mejora de la gestién
financiera y administrativa de
los municipios que conforman la
Mancomunidad de Cordillerita.
Rosa Rodriguez Campos

Plaza 3: Apoyo al desarrollo
turistico del Departamento de
Cordillera.

M del Carmen Calamonte Mateos

Plaza 4: Fortalecimiento
interno y fomento del didlogo
interinstitucional de la
Mancomunidad de Cordillerita.
José Calvo Cordén

10
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03.1 Proyectos financiados por las
Diputaciones de Caceres y Badajoz

Acciones de cooperacion para el desarrollo en el ambito
municipal de América Latina para el afo 2025.

Subvencién nominativa Diputacién de Badajoz
Presupuesto: 100.000,00 €

El objeto de esta accién es el de promover y fortalecer procesos de fortalecimiento de los
gobiernos subnacionales en paises de América Latina. Por un lado, se han apoyado iniciativas
concretas en Bolivia y Paraguay, y por otro lado se han podido acompaiar procesos en
Honduras, El Salvador, Ecuador, Uruguay, Argentina y Brasil.

Asi, se establecieron cuatro lineas estratégicas en el proyecto:

1. Fortalecimiento de las capacidades de autoridades locales y técnicos
y técnicas de municipalidades y mancomunidades en materia de gestion
de servicios publicos locales y promocion del desarrollo sostenible.

Esta linea ha posibilitado que autoridades y técnicos de gobiernos locales y sub nacionales de
América Latina participaran en pasantias de experiencia en Extremadura.

Pasantia delegacion de la Gobernacion de Cordillera y
Mancomunidad de Cordillerita, Paraguay.

En el marco del programa de pasantias impulsado por FELCODE, del 10 al 14 de febrero se
desarrollé una visita de intercambio dirigida a una delegacién de autoridades locales del
Departamento de Cordillera (Paraguay), con el objetivo de conocer de primera mano la
experiencia de las mancomunidades extremefias en la gestién conjunta de servicios municipales.
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La pasantia permitié a los participantes
profundizar en dmbitos como la gestién
de residuos sélidos, el abastecimiento de
agua, el mantenimiento de caminos, el
desarrollo econémico local o el turismo,
entre otros. Asimismo, se abordaron
cuestiones relacionadas con el catastro y el
ordenamiento urbano, poniendo en valor
el modelo de gestién mancomunada como
herramienta para mejorar la eficiencia y la
calidad de los servicios piblicos.

Durante la estancia, la delegacién mantuvo diversos encuentros institucionales y técnicos, en
los que se destacé la trayectoria de colaboracién entre FELCODE y entidades del territorio
paraguayo desde 2015, que ha permitido la creacién y consolidacién de la Mancomunidad
de Municipalidades de Cordillerita, formalmente constituida en 2018 e integrada por seis
municipios.

Pasantia delegacion del Comité de Cuenca del Rio Uruguay y la
Triple Frontera entre Uruguay, Argentina y Brasil.

A comienzos de abril se desarrollé una visita de estudio del Comité para el Desarrollo de la
Cuenca del Rio Uruguay (CCRU), integrada por representantes de Uruguay, Brasil y Argenting,
e invitada por el Fondo Extremefio.

La agenda incluyé una visita al municipio de Olivenza, donde la delegacién conocié el modelo
de desarrollo turistico y medioambiental vinculado al Lago Alqueva, con especial atencién alas

estrategias de gestién transfronteriza y a
la coordinacién entre autoridades locales.
Asimismo, mostraron interés en la experiencia de
la Asociacién Transfronteriza de Municipios del
Lago Alqueva como posible referencia para su
territorio.

La delegacién participé también en el Foro
Mundial de Desarrollo Econémico Local celebrado
en Sevilla, asi como en actividades institucionales
y en el encuentro de oportunidades en el medio
rural “JATO” en Cdceres, donde fue recibida por

el presidente de FELCODE.

13
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Pasantia delegacion del Plenario de Municipios de Uruguay.

En el mes de abril, FELCODE recibié también a una delegacién del Plenario de Municipios de
Uruguay, encabezada por su presidente. Esta visita se enmarcé en el proceso de cooperacién
iniciado entre ambas instituciones, en el contexto de una iniciativa de cooperacién triangular
financiada por la Unién Europea a través de la ventana Adelante.

La relacién, de cardcter reciente, pero con un importante potencial de desarrollo, tiene como
objetivo fortalecer los vinculos entre los municipios de Extremadura y Uruguay, asi como
conocer de primera mano el modelo de gestién local extremefio, con especial atencién al
funcionamiento de las mancomunidades.

Durante la agenda de trabajo, la delegacién visité la Mancomunidad de Tentudia y el
Ayuntamiento de Cabeza la Vaca, y mantuvo un encuentro institucional con la Presidencia
de FELCODE. En estas reuniones se intercambiaron experiencias y se avanzé en una linea de
colaboracién orientada al fortalecimiento de los gobiernos municipales uruguayos.

Alcalde del Gobierno Auténomo Municipal de Tarija, Bolivia.

Del 26 al 30 de mayo, FELCODE recibié al alcalde de Tarija (Bolivia), Johny Torres, en el
marco de una pasantia que combiné la participacién en el Il Encuentro Estatal de Gobiernos
Locales y Cooperacién Internacional al Desarrollo, celebrado en Gandia, y actividades en
Extremadura orientadas al fortalecimiento de la cooperacién municipal y el intercambio de
buenas précticas.

Durante su estancia en Extremadura, Torres mantuvo reuniones institucionales con la Presidencia
de FELCODE y con las Diputaciones Provinciales de Badajoz y Céceres, donde se renové el
memorando de entendimiento entre el Gobierno Auténomo Municipal de Tarija (GAMT) y
FELCODE.

Estas reuniones permitieron compartir experiencias sobre la gestién de servicios puiblicos
locales y el desarrollo econémico productivo del territorio.

En Gandiq, el alcalde de Tarija participé activamente en el Encuentro Estatal, tomando parte
en una de las sesiones plenarias enfocada a destacar el papel de la cooperacién local en el
contexto internacional y sobre cooperacién feminista, destacando la participacién y liderazgo
de las mujeres en el desarrollo local poniendo como ejemplo el programa “Emprendiendo
Juntas” que apoya FELCODE.
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Esta pasantia fortalecié los vinculos institucionales entre Extremadura y Tarija, fomentando el
aprendizaje mutuo y la consolidacién de lineas de colaboracién en cooperacién descentralizada.

[

Pasantia delegacion del CEPAD Bolivia.

En el mes de noviemebre, FELCODE recibié una pasantia del Centro para la Participacién y el
Desarrollo Humano Sostenible (CEPAD), su principal socio en Bolivia. Esta visita se enmarcé en
la consolidacién de la alianza estratégica entre ambas instituciones.

Durante la estancia, la delegacién mantuvo encuentros institucionales y técnicos orientados al
intercambio de experiencias en materia de fortalecimiento de gobiernos locales y promocién
de iniciativas de desarrollo econémico sostenible. Asimismo, la pasantia permitié profundizar
en lineas de trabajo conjuntas y avanzar en la identificacién de nuevas oportunidades de
colaboracién.

Esta actividad reforzé la relacién de cooperacién entre FELCODE y CEPAD, consolidando un
modelo de trabajo basado en el intercambio de buenas prdcticas, el aprendizaje mutuo y el
compromiso compartido con el desarrollo local sostenible.

Por ofra parte, esta linea de
trabajotambiénhapermitido
que autoridades y técnicos
de Extremadura participen
en acciones de intercambio
y acompafamiento técnico
sobre el terreno con
gobiernos  locales y/o
subnacionales de América
Latina.

15
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Identificacion de enclaves arqueolégicos para Ruta Turistica
Binacional Ecuador-Peru.

En el marco de las acciones de asistencia técnica impulsadas por FELCODE, se desarrollé una
misién liderada por el arqueélogo José Antonio Espada Belmonte, orientada a la identificacién
de enclaves arqueolégicos relevantes la cuenca Mayo - Chinchipe para el disefio de una Ruta
Binacional de Turismo Arqueolégico entre Ecuador y Perd.

Los resultados preliminares de esta asistencia
fueron presentados en una reunién celebrada
en Quito, en la sede de la Delegacién de
la Unién Europea en Ecuador. Entre los
principales avances alcanzados destacan
la identificacién de nuevos sitios de interés
arqueolégico y turistico, el fortalecimiento de
organizaciones comunitarias —con especial
atencién al papel de las mujeres— y la
elaboracién de propuestas estratégicas para
el impulso de un modelo de turismo sostenible
en la cuenca Mayo-Chinchipe.

Esta actuacién, desarrollada en colaboracién
con el Plan Binacional Capitulo Ecuador, la
Asociacién de Regiones Fronterizas y las
comunidades locales, contribuird a sentar las
bases para la futura consolidacién de esta
ruta como un recurso de desarrollo territorial
sostenible.

Asistencia técnica para la elaboracion artesanal de jamén serrano
en Tarija, Bolivia.

FELCODE facilité la asistencia técnica del maestro jamonero José Santiago Dominguez “Pepin”,
de Fuente de Cantos, a la ciudad de Tarija (Bolivia), donde impartié el curso “Jamén Serrano:
Tradicién, sabor y técnica ibérica” en la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho (UAJMS),
Facultad de Ciencias y Tecnologia.

Esta iniciativa, impulsada por la Organizacién Esperanza
Bolivia, con la colaboracién del Gobierno Auténomo
Municipal de Tarija y el apoyo de la Unién Europeaq,
estuvo orientada a fortalecer el desarrollo econémico
local y contribuir a la consolidacién de la cadena
productiva del jamén serrano en la regién.

Durante la misién se desarrollé una agenda técnica que
incluyé visitas a plantas productoras, talleres, bodegas,
centros de produccién, espacios comunitarios y granjas
porcinas, promoviendo el intercambio de conocimientos y
el fortalecimiento de capacidades en materia de calidad,
técnicas de produccién y profesionalizacién del sector.

Esta actuacién  permitié  transferir  experiencia
especializada desde Extremadura, impulsando la mejora
de los procesos productivos y favoreciendo el desarrollo
econdmico sostenible en Tarija.




2. Fomento del emprendimiento e inclusion economica de mujeres de
sectores vulnerables en el municipio de Tarija, Bolivia.

Este proyecto pretende impulsar el bienestar, la inclusién socioeconémica y el empoderamiento
femenino (principalmente familiares de personas que presenten algin tipo de discapacidad,
madres jévenes solteras, mujeres con cdncer, mujeres privadas de libertad, mujeres de dreas
periurbanas y/o rurales que atravesaron por algin tipo de violencia) para que retomen la
confianza en si mismas y sean independientes econémicamente, impartiendo las herramientas
necesarias para que se conviertan en mujeres resilientes emprendedoras que desarrollan sus
ideas de negocios eficientemente.

17
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3. Posicionamiento del Museo Santa Cruz la Vieja en el municipio de
San José de Chiquitos (Bolivia).

Este proyecto tuvo como obijetivo fortalecer el papel del museo como espacio de referencia
para la promocién del patrimonio histérico, la identidad local y el desarrollo turistico del
territorio.

Durante su ejecucién, se desarrollaron acciones orientadas a la dinamizacién cultural y la
mejora de la proyeccién social del museo. Entre ellas, destacan la organizacién de visitas
guiadas dirigidas a poblacién local, comunidades rurales e instituciones educativas, asi como
la articulacién con universidades y otros actores relevantes. Asimismo, se impulsé la campaiia
“Yo volvi al museo”, concebida para fomentar la participacién civdadana y promover la visita
recurrente al espacio museistico, incluyendo la institucionalizacién de una fecha conmemorativa
vinculada al mismo.

De manera complementaria, se llevaron a cabo actividades de difusién y promocién, tales
como la generacién de contenidos audiovisuales, el uso de redes sociales y la organizacién
de eventos culturales, conferencias y encuentros institucionales, contribuyendo a ampliar la
visibilidad del museo y su integracién en la Ruta Histérica y Turistica de la Fundacién de Santa
Cruz de la Sierra.

Como principales resultados, el proyecto ha permitido incrementar la participacién de la
poblacién y el nimero de visitantes, reforzando el reconocimiento del museo como recurso
cultural, educativo y turistico. Asimismo, se ha fortalecido la apropiacién social del patrimonio
y se han generado sinergias con actores locales e institucionales, sentando bases para la
continuidad y sostenibilidad de las acciones emprendidas.
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an Mejorar la gestion de los residuos sélidos en la Mancomunidad de
Municipalidades de Cordillerita, Paraguay.

Este proyecto, financiado por la Diputacién de Badajoz, tuvo como objetivo principal fortalecer
la gestién integral de los residuos sélidos urbanos mediante la sensibilizacién ciudadana, la
mejora de capacidades institucionales y la articulacién con actores del sector del reciclaje.

Para ello, se desarrollaron diversas
actividades. En primer lugar, se realizaron
talleres de sensibilizacién en 29 instituciones
educativas de nivel primario y secundario,
alcanzando a estudiantes y docentes, donde
se abordaron contenidos sobre separacién
en origen, reciclaje y cuidado ambiental.
Paralelamente, se capacité a funcionarios
municipales de los seis municipios de la
mancomunidad en gestién de residuos
y se promovieron mingas ambientales
comunitarias. En segundo lugar, se impulsé
la firma de un acuerdo de colaboracién con
la Cémara de Industrias Sustentables del
Paraguay (CISPY), con el fin de garantizar
la recoleccién y valorizacién de residuos
reciclables. Asimismo, aunque inicialmente
se contemplaba la adquisicién de prensas
de compactacién, debido a limitaciones del
mercado se opté por la compra y distribucién
de 143 contenedores diferenciados y seis
estructuras metdlicas para la recoleccién
de tapitas plésticas. Finalmente, se disefié y
ejecuté una campafia de comunicacién con
materiales gréficos, audiovisuales y difusién
en redes sociales, orientada a fomentar la
participacién ciudadana.

Como principales resultados, el proyecto logré cumplir el 100 % de las actividades previstas,
fortaleciendo las capacidades locales y generando un cambio incipiente en la cultura ambiental.
Destaca especialmente la implicacién de la comunidad educativa, que actia como agente
multiplicador en los hogares, asi como la consolidacién de alianzas con el sector privado.
Asimismo, se ha incrementado el interés de instituciones educativas y universidades para dar
continvidad a las acciones, sentando las bases para la sostenibilidad futura del proyecto.
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Fortalecimiento de las capacidades de municipios bolivianos para
enfrentar sequias e incendios forestales productos del cambio climatico.

Presupuesto: 30.000,00 €
Concesién directa
Entidades financiadoras: Diputacién de Céceres

Este proyecto tuvo como objetivo reforzar las
capacidades operativas de los municipios bolivianos
frente a los incendios forestales y las graves sequias,
mediante la dotacién de equipamiento especializado
y la capacitacién de actores locales.

En este marco, se impulsaron acciones de prevencién
y combate de incendios forestales en zonas
especialmente afectadas por la sequia, incorporando
drones para mejorar las labores de monitoreo,
deteccién y planificacién de intervenciones. Asimismo,
se contribuyé a mitigar los efectos de la escasez
hidrica de forma mas eficiente y segura mediante la entrega de motobombas y mangueras
para la distribucién de agua.

El proyecto permitié fortalecer la capacidad de respuesta de los municipios ante emergencias
ambientales, reduciendo el impacto del fuego sobre el entorno natural y las comunidades,
promoviendo la proteccién de ecosistemas estratégicos y reforzando la resiliencia de las
poblaciones locales frente a los efectos del cambio climatico.

Proyecto Pista - Planta 5Bis. Uruguay.

Presupuesto: 30.000,00 €
Concesién directa
Entidad financiadora: Diputacién de Céceres

La planta de clasificacién 5Bis estd ubicada contigua
al vertedero de gestién de residuos Felipe Cardoso,
el depésito final de residuos mds importante del pais.

En ella trabajan de forma diaria unas 89 personas
que separan y reciclan residuos metdlicos, papel,
cartén, pléstico y nylon bajo unas duras y peligrosas
condiciones laborales.

Con el objetivo de mejorar esas condiciones de
trabajo, este proyecto planeta la incorporacién de
una enfardadora con accesorio para fardos, cuyo
fin es el de mejorar la eficiencia en la clasificacién,
acopio y venta de materiales reciclables, optimizando
el flujo de trabajo, lo que representa una oportunidad
significativa para profesionalizar la tarea de los
clasificadores, quienes dejarian de cargar a traccién
humana los grandes bolsones del acopio que generan
de su material reciclado.

Se plantea un esquema de trabajo progresivo y por
etapas, contemplando los aspectos de capacitacién,
seguridad y monitoreo, con acompafamiento para
trabajadores y trabajadoras interesadas en sumarse a
esta nueva dindmica operativa.
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03.2 Convenios CONFOCOS - AECID

Mejora en la gestion de residuos sélidos urbanos en la
Mancomunidad de Municipalidades de Cordillerita

Presupuesto: 43.000,00 € (30.100 € de AECID)
Periodo de ejecucién: 2024/2025

Este proyecto, que contaba con
financiacién del afo 2024, se ejecutd
en el primer semestre de 2025, con el
objetivo de apoyar a la Mancomunidad
de Cordillerita (Paraguay) en su politica
de proteccién del medio ambiente,
impulsando la separacién y valorizacién
de residuos reciclables mediante el
fortalecimiento de las capacidades
locales, la implicacién de la comunidad
educativa y el establecimiento de alianzas
con el sector reciclador.

Durante su ejecucién se desarrollaron diversas actividades orientadas a la sensibilizacién y
puesta en marcha de un sistema inicial de gestién de residuos.

En primer lugar, se promovié la participacién activa de instituciones educativas a través de
reuniones con directores y supervisores, asi como talleres de capacitacién impartidos con el
apoyo de la Universidad Nacional de Asuncién.

Estas acciones se ampliaron a la ciudadania mediante talleres vivenciales en los seis municipios
de la mancomunidad (Altos, Atyrd, Emboscada, Loma Grande, Nueva Colombia y Tobati),
alcanzando a més de 130 personas entre docentes, técnicos municipales, estudiantes y
poblacién general. Asimismo, se realizé el lanzamiento oficial del proyecto, reforzando la
visibilidad institucional.

En el &mbito operativo, se adquirieron y
entregaron  seis motocarros  destinados
a la recoleccién de residuos reciclables,
acompafiados de procesos de capacitacién y
planificacién con los operarios responsables
del servicio. Ademds, se doté a las instituciones
educativas de contenedores y materiales para la
correcta separacién en origen. Paralelamente,
se avanzé en la identificacién y negociacién con
empresas recicladoras, alcanzando acuerdos
preliminares que sientan las bases para futuras
alianzas formales.

Como principales resultados, el proyecto ha logrado iniciar un modelo piloto de gestién de
residuos en la mancomunidad, fortaleciendo el liderazgo de los gobiernos locales y generando
una creciente conciencia ambiental. Destaca especialmente el papel de la comunidad educativa
como agente multiplicador, asi como la creacién de un equipo técnico intermunicipal que
garantiza la continvidad del proceso. A pesar de tratarse de una intervencién de corto plazo,
se han sentado bases sélidas para la sostenibilidad y expansién futura del sistema de reciclaje
en el territorio.
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Ruta Turistica Tiwanaku: Promocion del patrimonio cultural y natural como
estrategia de desarrollo local sostenible en el municipio de Tiahuanaco,
Bolivia.

Presupuesto: 104.000,00 € (80.000 € de AECID)
Periodo de ejecucién: 2025/2026

Tiahuanaco alberga el sitio arqueolégico mds importante de Bolivia y uno de los mayores de
América del Sur. Sin embargo, la actividad turistica actual se considera como un turismo de paso,
puesto que el visitante recorre el yacimiento arqueolégico sin interactuar con la comunidad
ni generar impactos econémicos en el municipio. Esta situacién genera un desequilibrio entre
los ingresos obtenidos por agencias privadas (externas al municipio) y la comunidad local,
desaprovechando una oportunidad clave para el desarrollo econémico del municipio.

Con el objetivo de revertir esta situacién, se pretende complementar, con este nuevo proyecto,
iniciativas impulsadas en Tiahuanaco durante los Gltimos afios, las mismas que han permitido el
desarrollo de productos turisticos basados en potencialidades locales arraigadas en el territorio
e impulsadas desde las comunidades. De forma mds concreta el proyecto busca crear una ruta
integral que sume las iniciativas individuales para lograr ampliar la permanencia del visitante
en Tiahuanaco, abierta todo el afio y que cree y multiplique el ingreso a nivel local.
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3.3. Convenio de colaboracion
FELCODE - FAMSI

Presupuesto: 20.000,00 € (10.000 € FELCODE + 10.000 € FAMSI)
Periodo de ejecucién: 2025
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En el afio 2024 se firmé el acuerdo entre FAMSI y FELCODE cuyo objetivo era establecer una
alianza entre ambos fondos que permita dar mayor visibilidad a la accién de Cooperacién
Internacional de los municipios de Andalucia y Extremadura, generando sinergias entre ambas
instituciones y con las entidades socias de América Latina.

En 2025 cada una de las entidades aporté 10.000 euros, con lo que se cuenta con un
presupuesto de 20.000 euros para impulsar preferentemente acciones de cooperacién técnica:
asistencias técnicas, misiones de identificacién conjuntas a terreno, pasantias en Extremadura
y Andalucia, capacitaciones, ...
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Mision conjunta a Honduras

FELCODE participd, junto al Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional
(FAMSI), en una misién técnica en Honduras orientada a supervisar el avance de un proyecto
de mejora en la gestién de residuos sélidos urbanos y a explorar nuevas oportunidades de
colaboracién con la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID) en el dambito del fortalecimiento del municipalismo.

El proyecto, desarrollado en la Mancomunidad de los Municipios del Norte de Olancho
(MAMNO), tiene como objetivo mejorar la recoleccién y el tratamiento de residuos sélidos
en seis municipios, incorporando ademds acciones formativas dirigidas a fortalecer las
capacidades de los equipos técnicos municipales en materia de gestién ambiental.

Durante la misién, se mantuvieron reuniones con diferentes actores institucionales, entre ellos
la Asociacién de Municipios de Honduras (AMHON), la Oficina de Cooperacién Espafiola en
Honduras, la Fundacién CSAI, la Secretaria de Gobernacién y la Embajada de Espaiia, con el
fin de reforzar la coordinacién y el alcance de las intervenciones.

Asimismo, la delegacién realizé una visita técnica al territorio de la MAMNO para conocer
de primera mano los avances del proyecto, evaluar su impacto y mantener un didlogo directo
con las personas beneficiarias.
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3.4. Participacion en misiones en terreno

B uruGuAY, julic 2025

En el mes de julio, FELCODE desarrollé una misién técnica en Uruguay con el objetivo de
reforzar el relacionamiento institucional con el Ministerio de Turismo (MINTUR) y avanzar
en una cooperacién orientada al desarrollo turistico sostenible del pais. La agenda incluyé
reuniones en Montevideo con el ministro Pablo Menoni y la viceministra Ana Caram, asi como
encuentros con equipos técnicos del Ministerio y autoridades locales del departamento de
Rocha.
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Las conversaciones permitieron identificar posibles lineas de trabajo conjunto en dmbitos como
la valorizacién del cielo nocturno, la proteccién de éreas naturales y el impulso del turismo
sostenible con enfoque territorial. En este contexto, se compartieron experiencias como el
programa extremefio “Extremadura, Buenas Noches”, como referencia en la promocién del
cielo oscuro como recurso turistico.

La misién también incluyé reuniones con autoridades de Montevideo y equipos técnicos
vinculados a medio ambiente, en las que se abordaron posibles lineas de cooperacién en
gestién de residuos sélidos urbanos, monitoreo ambiental, cambio climético y economia
circular, asi como iniciativas de inclusién social asociadas a la mejora de las condiciones de
recicladores.

Asimismo, se mantuvieron encuentros institucionales con organismos nacionales y de
cooperacién, contribuyendo a la construccién de una agenda compartida entre Extremadura
y Uruguay basada en la cooperacién técnica y el desarrollo sostenible.
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. ECUADOR, septiembre 2025

A principios de octubre, FELCODE desarrollé6 una misién de identificacién en Ecuador con el
objetivo de retomar y reforzar su trabajo en el pais andino. Al frente de la misma estuvo el
técnico de proyectos de FELCODE, José Antonio Murillo y se enmarcé en el relacionamiento
del Fondo con el Plan Binacional Ecuador-Perd, entidad promovida por las cancillerias de
ambos paises para impulsar el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida en la zona
de frontera.

Durante la misién se realizaron visitas técnicas a la Mancomunidad del Bosque Seco, en la
provincia de Loja, y al Gobierno Auténomo Municipal de Palanda, en la provincia de Zamora
Chinchipe. En estos territorios fronterizos con Perd se identificaron iniciativas vinculadas a la
conservacién ambiental, los emprendimientos productivos, la gestién del agua y el turismo
sostenible, dmbitos en los que la experiencia de los municipios extremefios puede contribuir al
fortalecimiento institucional y al intercambio de buenas précticas.

La agenda incluyé asimismo reuniones de trabajo en Quito, entre ellas un encuentro con la
Oficina de la Cooperacién Espaiiola y la coordinacién de la AECID en Ecuador.

B URUGUAY, octubre 2025

A finales de octubre, FELCODE desarrollé una intensa misién técnica en Uruguay con el objetivo
de consolidar la cooperacién institucional y fortalecer el trabajo conjunto con diferentes
entidades del pais. La agenda incluyé reuniones en Montevideo orientadas a avanzar en lineas
estratégicas de colaboracién en dmbitos como el desarrollo territorial, el turismo sostenible y
la gestién ambiental.

Entre los encuentros mantenidos, destaca la reunién con autoridades de la Asociacién
Latinoamericana de Integracién (ALADI), asi como las sesiones de trabajo con el Ministerio
de Turismo de Uruguay para concretar los dmbitos de actuacién del convenio de colaboracién
con FELCODE. Asimismo, se realizé el seguimiento del proyecto de gestién de residuos sélidos
financiado por la Diputacién Provincial de Céceres, junto a la Intendencia de Montevideo.
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La misién incluyé también un encuentro con la Secretaria Ejecutiva del Congreso de Intendentes,
en el que se programaron futuras acciones conjuntas para 2026, incluida una préxima visita
institucional a Extremadura.

Esta agenda dio continuidad a la participacién de FELCODE en el Encuentro Internacional
de Cuencas Hidrogréficas “Por la Paz”, organizado por el Comité Cuenca del Rio Uruguay
(CCRU), espacio de didlogo sobre integracién regional, sostenibilidad y gestién compartida
del agua, reforzando asi los lazos de cooperacién entre Extremadura y Uruguay.

. REPUBLICA DOMINICANA, noviembre 2025

En el marco del proyecto de Cooperacién Triangular Bolivia-Repiblica Dominicana-Espaiia,
financiado por la AECID, FELCODE participé en un intercambio de experiencias orientado a
la promocién de un modelo de turismo sostenible desde lo local. En esta iniciativa, la técnica
del drea de proyectos, Nuria Morén, formé parte de la misién desarrollada en Repdblica
Dominicana, reforzando el papel del Fondo en el acompafiamiento técnico y en la transferencia
de conocimientos.
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La misién se enmarca en el proyecto “Fortalecimiento del Proceso de Planificacién Turistica
Sostenible en Valverde (Republica Dominicana) y Sorata (Bolivia)”, en el que FELCODE integra
el partenariado junto a instituciones de ambos paises.

Durante la misién, celebrada en la provincia de Valverde, se desarrollé un programa de
formacién e intercambio que incluyé visitas a emprendimientos locales, encuentros con actores
del sector y talleres técnicos con participacién institucional y comunitaria.
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ll BOLIVIA, diciembre 2025
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El gerente de FELCODE, Antonio Fuentes, llevé a cabo una misién a Bolivia que se inicié con
una visita al municipio de San José de Chiquitos, donde conocié de primera mano los avances
de la Ruta Histérica y Turistica Santa Cruz la Vieja. Acompaiado por el Gobierno Auténomo
Municipal y por el equipo de CEPAD Bolivia, pudo comprobar el desarrollo de distintos espacios
clave vinculados a esta iniciativa, como el Museo Santa Cruz la Vieja, el Parque Histérico y el
Mirador Nuflo de Chaves, impulsados con el apoyo de la cooperacién extremeiia.

Asimismo, durante la misién particip en la sede de
la FAM Bolivia en un acto de entrega de materiales
enelmarcodel proyecto orientado alfortalecimiento
de las capacidades municipales frente a incendios
forestales y sequias. Esta actuacién, centrada en la
dotacién de equipamiento y el apoyo a la gestién
local de emergencias, permitié avanzar en la
mejora de la prevencidn, respuesta y resiliencia de
los territorios ante estos fenémenos.

La misién, que ha contribuido a reforzar el
acompafamiento técnico de FELCODE en el pais
y a consolidar las lineas de trabajo vinculadas
al desarrollo turistico sostenible y a la gestién de
riesgos ambientales a nivel local, concluyé con un
encuentro con el embajador de Espafia en Bolivia
y con el responsable de la Cooperacién Espafiola
en el pais.
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3.5. Micro proyecto financiado por el
CRA Almenargq, sierra de Gata

El 10 de abril de 2025, Robledillo de Gata fue
escenario de la 1era. Marcha Solidaria del
Centro Rural Agrupado, CRA Almenara
-Robledillo de Gata, Cadalso, Santibdiez el
Alto, Villasbuenas de Gata, Gata y Torre de Don
Miguel-, en la que se recaudaron 500 € a través
de la venta de dorsales solidarios.

La recaudacién fue destinada a la Fundacién
FASSIV en San Ignacio de Velasco (Bolivia), una
organizacién que atiende integralmente a nifias,
nifios y jévenes con discapacidad.

La ayuda fue transferida a esta organizacién a
través de FELCODE, con el apoyo del Centro para
la Participacién y el Desarrollo Humano Sostenible,
CEPAD.
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PARTICIPACION
EN ENCUENTROS Y
FOROS DE DEBATE

Il Encuentro Nacional de Ciudades Intermedias
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, 28 de marzo de 2025

FELCODE apoy$ la celebracién del Il Encuentro Nacional de Ciudades Intermedias, celebrado
el 28 de marzo en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), bajo el lema “Hacia una Bolivia Turistica”.

Este evento constituyé un espacio relevante para el impulso del turismo sostenible y el desarrollo
territorial en el pais, poniendo en valor el papel estratégico de las ciudades intermedias en
la promocién de un crecimiento equilibrado y con enfoque local.

La iniciativa fue organizada por el Centro para la Participacién y el Desarrollo Humano
Sostenible (CEPAD Bolivia) y la Federacién de Asociacién de Municipios (FAM Bolivia), socios
estratégicos de FELCODE en la regién. El apoyo del Fondo se enmarcé en su compromiso con
el fortalecimiento del desarrollo local sostenible y la cooperacién entre territorios.

CIUDADES
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IV Foro Mundial de Desarrollo Econémico Local
Sevilla, Espaiia del 1 al 4 de abril
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FELCODE participé en el IV Foro Mundial de Desarrollo Econémico Local, celebrado en Sevilla
del 1 al 4 de abril de 2025, uno de los principales espacios internacionales de referencia en
materia de desarrollo territorial. El encuentro reunié a responsables institucionales, personas
expertas y agentes clave del dmbito local y urbano, favoreciendo el intercambio de experiencias
y buenas prdcticas orientadas al desarrollo econémico inclusivo y sostenible.

Durante el foro se abordaron cuestiones vinculadas a la innovacién en la gestién local, la
participacién ciudadana, la financiacién de proyectos y la promocién de economias verdes.

FELCODE asistié a este encuentro acompafado de una delegacién del Comité de Cuenca del
Rio Uruguay y de la Triple Frontera Uruguay-Argentina-Brasil.
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FELCODE participé en el “lll Encuentro Estatal de Gobiernos Locales y Cooperacién
Internacional al Desarrollo”, celebrado los dias 27 y 28 de mayo en Gandia.

Este evento, organizado por CONFOCOS vy financiado por la AECID, se planteé como un
espacio de reflexién sobre el papel de la cooperacién municipalista, su contribucién a la
Agenda 2030 y los desafios actuales. El encuentro permitié analizar el papel de los gobiernos
locales en la cooperacién internacional, revisar su aportacién a la Ayuda Oficial al Desarrollo
y promover la cooperacién feminista y la participacién de las mujeres en el desarrollo local.

Ademas, se abordaron las oportunidades y desafios derivados del nuevo marco normativo y
de las politicas de solidaridad, contribuyendo a reforzar el papel de los gobiernos locales en
la cooperacién internacional y a consolidar su compromiso con el desarrollo sostenible y la

solidaridad global.
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Jornada nacional para promover alianzas entre

operadores de agua en paises en desarrollo
Sevilla, 18 de junio de 2025

FELCODE participd, junto con la Diputacién de Badajoz y el Consorcio PROMEDIO, en
la jornada para la promocién de alianzas entre operadores de agua (Water Operators
Partnerships - WOP), celebrada el 18 de junio en Sevilla.

El encuentro, organizado por la AECID a través del Fondo de Cooperacién para Agua y
Saneamiento (FCAS), en colaboracién con GWOPA/ONU-H4bitat y con EMASESA como
entidad anfitriona, reunié a representantes de entidades puiblicas del sector del agua con
el objetivo de fomentar la cooperacién técnica entre operadores y contribuir al avance del
Obijetivo de Desarrollo Sostenible 6, relativo al agua limpia y el saneamiento.

Durante la jornada se puso en valor la experiencia acumulada por FELCODE y PROMEDIO
en la cooperacién técnica en materia de gestién del agua y ofros servicios piblicos bésicos,
destacando su trayectoria de trabajo conjunto durante los Gltimos afios.
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El 16 de julio, FELCODE recibié en la Diputacién Provincial de Céceres a una delegacién
de alto nivel de la Secretaria de Gobernacién, Justicia y Descentralizacién del Gobierno
de Honduras, en el marco de un encuentro institucional orientado al fortalecimiento de la
cooperacién bilateral.

Durante la reunién, ambas partes firmaron una carta de intenciones centrada en la asesoria
técnica para apoyar procesos de transicién hacia nuevas formas de gobernanza local.

El encuentro permitié intercambiar experiencias y visiones en torno al fortalecimiento del
municipalismo, la promocién de la participacién ciudadana y la transferencia de conocimientos
como pilares para el desarrollo territorial.

Asimismo, la delegacién manifesté especial interés en las politicas y programas extremefios
vinculados al turismo y la agricultura como posibles dmbitos de cooperacién para impulsar
el desarrollo local en Honduras.
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FELCODE y AMHON renuevan su dalianza para
fortalecer el municipalismo en Honduras

FELCODE y la Asociacién de Municipios de Honduras (AMHON) renovaron su memorando
de entendimiento, reafirmando su compromiso con el fortalecimiento de los gobiernos locales
y las mancomunidades hondurefias.

Este acuerdo dio continuidad a la alianza iniciada en 2019, consolidada como un referente
de cooperacién técnica entre Extremadura y Honduras.

El nuevo marco de colaboracién establecié lineas de trabajo orientadas al intercambio de
experiencias y buenas précticas, la formacién de responsables técnicos y politicos, y el
asesoramiento especializado en materia de administracién y gestién piblica local. Asimismo,
permitird seguir avanzando en iniciativas vinculadas al fortalecimiento institucional, la gestién
ambiental y el desarrollo econémico local, reforzando las sinergias entre ambas entidades.
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6 OTRAS ACTIVIDADES

Formacion a participantes en la 3° edicion del

programa Mandela
Casar de Céceres, 7 de marzo de 2025

FELCODE impartié el 7 marzo una jornada formativa dirigida a los participantes en la
tercera edicién del Programa Mandela, en la que se abordé el enfoque de la cooperacién
descentralizada, con especial atencién al caso de la cooperacién extremefia.

Esta intervencién permitié visibilizar el compromiso del émbito local de Extremadura con la
solidaridad y la cooperacién internacional, asi como compartir experiencias y aprendizajes
vinculados a la accién exterior de los gobiernos locales extremefios.

La actividad se desarrollé en colaboracién con AUPEX, la Asociacién de Universidades
Populares de Extremadura, que coordina este Programa, contribuyendo a acercar la
cooperacién al desarrollo a nuevos espacios de formacién y sensibilizacién.
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Asistencia a la presentacion nueva imagen FIAP
Madrid, 11 de marzo de 2025

FELCODE asistié el 11 de marzo al acto
de presentacién de la nueva identidad de
la FIIAPP, que pasa a denominarse FIAP
(Fundacién para la Internacionalizacién de
las Administraciones Piblicas), celebrado en
el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién
Europea y Cooperacién.

El evento, desarrollado bajo el lema
“Internacionalizar las  administraciones
publicas. Una FIAP en transformacién”,
estuvo presidido por el ministro José Manuel
Albares, quien destacé la importancia de la
cooperacién internacional entre instituciones
y subrayé el papel de los gobiernos locales
en este dmbito. Asimismo, se presentaron
las lineas maestras del Plan Estratégico de
la FIAP para el periodo 2025-2028.

Asistencia a la primera edicion de La nit del Fons
Barcelona, 12 de marzo de 2025

Asistimos en Barcelona a este evento organizado por nuestros compaiieros del Fons Catalé
de Cooperacié al Desenvolupament, que busca consolidarse como un espacio de celebracién
y reconocimiento de la cooperacién municipalista en Catalufia.

Durante la velada, se reconocié el compromiso de distintas entidades y municipios con
la justicia global, reafirmando la importancia de seguir apostando por la cooperacién
internacional y el desarrollo sostenible.
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Encuentro 20 ainos del Programa Voluntarios
Expertos en Bolivia

En el mes de octubre, FELCODE celebré en la Diputacién de Cdceres el taller “20 afios
de cooperacion técnica con Bolivia - Programa Voluntarios Expertos”, una
actividad enmarcada en la conmemoracién del 20° aniversario del Programa Voluntarios
Expertos, que se celebrard en 2026.

El encuentro tuvo lugar el 9 de octubre y conté con la participacién de Ruddy Rolando
Cuéllar Rivero, director del CEPAD Bolivia y coordinador del programa en ese pais, cuya
visita permitié reunir a técnicos y técnicas que han participado en misiones de cooperacién
en Bolivia a lo largo de estas dos décadas.

El taller constituyé un espacio de reflexién y
evaluacién sobre el impacto de la cooperacién
técnica en los gobiernos locales bolivianos,
asi como de intercambio de experiencias y
buenas précticas. Asimismo, permitié analizar
los principales retos y oportunidades de
futuro del Programa Voluntarios Expertos,
reforzando el compromiso de FELCODE con
la cooperacién técnica como herramienta de
fortalecimiento institucional y desarrollo local.
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Conmemoracion de los 30 anos de la
cooperacion extremena

FELCODE participé en el acto institucional conmemorativo del 30.° aniversario de la
Cooperacién Extremefia y de la Coordinadora Extiremefia de ONGD (CONGDEX), celebrado
el 15 de octubre en la Asamblea de Extremadura.

Esta jornada constituyé un espacio de reflexién, reconocimiento y reafirmacién del valor de la
solidaridad y del trabajo conjunto desarrollado a lo largo de tres décadas. En representacién
del Fondo Extremefio asistieron su secretario, Alfonso Beltrdn; el vicepresidente tercero,
Ricardo Cabezas; y parte del equipo técnico.

La participacién de FELCODE puso de manifiesto la relevancia de esta conmemoracién y su
firme compromiso institucional con la cooperacién internacional desde el dmbito local.

Asimismo, el acto sirvié para reconocer la labor de todas las personas y entidades que han
contribuido a consolidar la cooperacién extremefia como un referente de compromiso y
transformacién global.
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. o REUNIONES ORGANOS DE
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GOBIERNO DE FELCODE

Asamblea General de Socios

El 1 de julio de 2025, FELCODE celebré en Mérida su Asamblea General de socios, un
encuentro en el que se reafirmé el compromiso del municipalismo extremefio con la
cooperacién internacional y la solidaridad entre territorios.

Durantelasesiénse aprobaronla Memoria de Gestiény el balance econémico correspondientes
a 2024, asi como el Plan de Trabajo y el presupuesto para 2025, que establecen las lineas
estratégicas de actuacién del Fondo. Asimismo, se formalizé la incorporacién del municipio
de Aldeacentenera como nuevo socio, alcanzando FELCODE un total de 202 entidades

adheridas.

La Asamblea conté con la participacién de representantes institucionales y con la renovacién
de cargos en la Junta Directiva, reforzando la estructura de gobernanza del Fondo y
consolidando su papel como instrumento de cooperacién descentralizada impulsado por las
entidades locales de Extremadura.

Juntas directivas

Durante el afio 2025 la Junta Directiva de FELCODE celebré dos reuniones ordinarias, en
las que se realizé seguimiento de la gestién del Fondo y se adoptaron acuerdos para el
desarrollo de su plan de trabajo.




MEMORIA 2025 FELCODE

La primera reunién tuvo lugar el 20 de mayo en la sede de la Diputacién Provincial de
Cdceres.

En este encuentro se aprobé la Memoria de actividades de 2024 y el balance econémico
del ejercicio, ademds de presentarse el Plan de Trabajo y el presupuesto para 2025, que
fueron elevados a la Asamblea General. Asimismo, se abordaron cuestiones administrativas
relativas a la gestién interna del Fondo y se dio impulso a la nueva convocatoria del Programa
Voluntarios Expertos, reforzando el compromiso de FELCODE con la cooperacién técnica.
También se confirmé la participacién del Fondo en espacios estatales de reflexién sobre
cooperacién y gobiernos locales.

La segunda reunién se celebré el 2 de diciembre, en la que se presenté un informe de
situacién con las principales actuaciones desarrolladas durante el segundo semestre del afio.
Entre ellas, se incluyeron las misiones técnicas realizadas en distintos paises, la formalizacién
de nuevos acuerdos de colaboracién institucional, los avances en los proyectos en ejecucién
y la planificacién de actuaciones futuras.

En este marco, se realizé igualmente un balance de la 199 edicién del Programa Voluntarios
Expertos y se avanzaron propuestas para la conmemoracién de su 20° aniversario en 2026.

Estas reuniones reflejan la labor de seguimiento, planificacién y fortalecimiento institucional
que desarrolla la Junta Directiva, garantizando la adecuada ejecucién de las lineas

estratégicas de FELCODE.
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CONFEDERACION DE FONDOS DE
COOPERACION Y SOLIDARIDAD
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Asamblea General Ordinaria
Palma de Mallorca, 5 de febrero 2025

FELCODE participé en la Asamblea Ordinaria de la Confederacién de Fondos de Cooperacién
y Solidaridad, celebrada el 5 de febrero en Palma de Mallorca, un encuentro clave para
seguir fortaleciendo la cooperacién internacional desde el dmbito local.

En representacién del Fondo Extremefio asistieron su presidente, Miguel Angel Morales; la
vicepresidenta tercera, Ana Belén Valls; el secretario, Alfonso Beltrdn; y el gerente, Antonio
Fuentes. Durante la asamblea se abordaron, entre otras cuestiones, la planificacién anual,
el balance del ejercicio 2024 y la conmemoracién del 30.° aniversario de la Confederacién.

Asimismo, en el transcurso del encuentro se dieron a conocer dos citas destacadas del afio:
el lll Encuentro Estatal de Gobiernos Locales y Cooperacién Internacional al Desarrollo, que
se celebraria en mayo en Gandiq, y el IV Foro Mundial de Desarrollo Econémico Local, a
celebrar en abril en Sevilla.

Consejo Confederal
Sevilla, 2 de abril 2025

En el marco del Foro Mundial de Desarrollo
Econdmico Local celebrado en Sevilla, tuvo
lugar la reunién del Consejo Confederal de
la Confederacién de Fondos de Cooperacién
y Solidaridad (CONFOCOS), espacio de
coordinacién y seguimiento de las actuaciones
conjuntas de los fondos miembros.

Durante la sesién se abordaron, entre otras cuestiones, la actualizacién de las actividades
previstas para 2025 en colaboracién con la AECID y la DGPOLDES, la presentacién del
Manual de Municipalismo y Solidaridad, el avance del 11l Encuentro Estatal de Gobiernos
Locales y Cooperacién Internacional celebrado en Gandia, asi como el balance econémico
de 2024 y la propuesta de presupuesto para 2025.

Asimismo, se destacé la participacién de los fondos integrantes de la Confederacién que han
sumado més de 40 representantes al Foro, contribuyendo al intercambio de experiencias, al
impulso del debate y al fortalecimiento del desarrollo desde la perspectiva local.
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CONFOCOS se incorpora a la Conferencia Sectorial
de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la

Solidaridad Globadl
Madrid, 24 de abril 2025

La Confederacién de Fondos de Cooperacién y Solidaridad (CONFOCOS) se incorporé
oficialmente como nuevo miembro de la Conferencia Sectorial de Cooperacién para el
Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, presidida por el minisiro de Asuntos
Exteriores, Unién Europea y Cooperacién.

La Conferencia Sectorial, creada en el marco de la Ley 1/2023 de Cooperacién para
el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global, constituye un espacio estratégico de
coordinacién entre las administraciones piblicas competentes en materia de cooperacién
internacional. Con esta incorporacién, los gobiernos locales —a través de CONFOCOS y
la FEMP— pasan a contar por primera vez con representacién directa y voz propia en este
érgano.

Este hito refuerza el reconocimiento institucional del municipalismo como actor clave en
la politica piblica de cooperacién y consolida el papel de los gobiernos locales en los
espacios de didlogo y coordinacién estatal en materia de solidaridad global.
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Asamblea General Ordinaria
Barcelona, 17 de septiembre 2025

FELCODE participé en la Asamblea General Ordinaria de la Confederacién de Fondos
de Cooperacién y Solidaridad (CONFOCOS), celebrada el 17 de septiembre en la sede
de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) en Barcelona, con la asistencia de los
presidentes y representantes de los fondos que integran la Confederacién.

En representacién del Fondo Extremefio participaron su presidente y presidente de la
Diputacién de Céceres, Miguel Angel Morales; el secretario, Alfonso Beltran; y el gerente,
Antonio Fuentes.

El encuentro puso en valor el papel esencial de los gobiernos locales en la cooperacién al
desarrollo, destacando cémo su accidn conjunta contribuye a mejorar la vida de comunidades
en distintos lugares del mundo. Asimismo, se subrayé la importancia de la colaboracién
entre CONFOCOS, la Secretaria de Estado de Cooperacién y la Agencia Espaiiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID).

Durante la sesién se abordaron la situacién actual de la Confederacién y las préximas acciones
previstas. Entre ellas, destacaron la conmemoracién del 30.° aniversario de CONFOCOS, la
aprobacién de una resolucién sobre la situacién en Palestina y la designacién de Extremadura
como sede del IV Encuentro Estatal de Gobiernos Locales y Cooperacién al Desarrollo en
2027, con FELCODE como entidad anfitriona.
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Reuniones técnicas de gerentes

En el marco de su participacién en la Confederacién de Fondos de Cooperacién y Solidaridad
(CONFOCOS), FELCODE tomé parte en las reuniones técnicas de gerentes celebradas a lo
largo de 2025, espacios clave de coordinacién y planificacién conjunta entre los fondos
miembros.

La primera de estas reuniones tuvo lugar en enero, en Barcelona, y estuvo centrada en la
definicién de las principales lineas de trabajo para el ejercicio, incluyendo la preparacién de
la propuesta de subvencién nominativa AECID-CONFOCOS 2025, la organizacién del IlI
Encuentro Estatal de Municipalismo y Cooperacién Local y la participacién conjunta en el VI
Foro Mundial de Desarrollo Econémico Local celebrado en Sevilla.

Posteriormente, en septiembre, FELCODE participé en un nuevo encuentro técnico en el
que se revisaron los avances de las actividades en curso, asi como los preparativos para
la conmemoracién del 30° aniversario de la Confederacién y la incorporacién de nuevos
fondos. Asimismo, la reunién permitié identificar retos comunes y reforzar los mecanismos de
colaboracién entre las entidades miembro.

Estas reuniones consolidaron el trabajo en red de los fondos de cooperacién, fortaleciendo la
coordinacién y el papel del municipalismo en la cooperacién internacional para el desarrollo.

45



MEMORIA 2025 FELCODE

SOCIOS DE FELCODE (202)

Acebo Deleitosa

Ahigal Diputacién de Cdceres

Albalé ' Entrin Bajo

Alconera : Feria

Aldea del Cano. Garbayuela

Aldeacentenera Guadalupe '

Almaraz 4 Guareia

Almoharin Guijo de Santa Barbara

l

Arroyo de San Servén . " Herguijuela

Azuaga Herndn Pérez

Barrado : Herrera del Duque

Benquerencia de la Serena Hinojosa del Valle

Bohonal de Ibor. Holguera

Burguillos del Cerro Jaraicejo

Cabeza del Bue Jarilla

Calzadilla La Cumbre

-

Campanario La Morera

Cafiamero La Pesga

Capilla 2 Llerena

L]

Carrascalejo . " Madrigalejo

Casares de las Hurdes Magacela

Casillas de Coria Malpartida de Cdceres

Castanar de Ibor Manchita

1

Cedillo Mata de Alcéntara

Cordobilla de Lacara Medina de las Torres

‘ ‘
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SOCIOS DE FELCODE (202)

Mesas de Ibor Santiago del Campo

3

Mohedas de Granadilla Santibdiez el Alto

Monroy Sierra de San Pedro (Manc.)

Montehermoso : Solana de los Barros

Moraleja : Talarrubias

Navalmoral de la Mata Talayuela

Navalvillar de Pela * Tamurejo

Navatrasierra (ELM) Tejeda de Tiétar

l

Oliva de Plasencia Tornavacas

Palazuelo (ELM) Torrecillas de la Tiesa

Peraleda de la Mata Torremayor

Piedras Albas Torreorgaz

Plasencia ; Valdecaballeros

Portezuelo Valdetorres v

Puebla de Alcollarin (ELM) Valverde de Burguillos

Puebla de Obando - . Valverde de Llerena

Reina Villa de Alia

|

Robledillo de Gata Villa del Re

Robledillo de Trdijillo . Villanueva del Fresno

Rosalejo Villanueva de la Sierra

Salorino Villar de Rena

Salvatierra de los Barros Villasbuenas de Gata

San Pedro de Mérida Zalamea de la Serena

Santa Amalia Zarza Capilla

-

"' Santa Cruz de Paniagua Zarza la Mayor

=
+
'



FELCDE
Fondo Extremefio Local de
Cooperacion al Desarrollo

: FELCODE
C/ Godofredo Ortega y Muiioz, 1. Local 11
06011 Badajoz (Espafa)

Teléfono: +34 924 229 595

Email: administracion@felcode.org
x

- www.felcode.org

Edita: FELCODE - Fondo Extremefio Local de Cooperacion al Desarrollo
Diseiio & Maquetaciéon: Extremefio Estudio



