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Presentacion del centro
para la Participacion y el Desarrollo
Humano Sostenible (Cepad)

Incluir presentacién Presidente de CEPAD

Presentacion del fondo
extremenio local de cooperacion
al desarrollo (Felcode)

FELCODE, con el apoyo de las Diputaciones de Badajoz y Ciceres,
puso en marcha el afio 2005 el programa “Voluntarios Expertos en
Proyectos de Cooperacién Internacional al Desarrollo”, mediante el
cual expertos profesionales que trabajan en las administraciones locales
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de Extremadura prestan asistencias técnicas especializadas a municipios
iberoamericanos.

El programa hoy contintia manteniendo sus objetivos iniciales, contri-
buir a fortalecer el mundo local en los paises iberoamericanos receptores
de nuestros expertos, a la vez que facilita el acceso a técnicos extremenos
al mundo de la cooperacién internacional al desarrollo.

A lo largo de estos cuatro anos mds de 50 técnicos extremenos, en cali-
dad de voluntarios, han viajado de 4 a 6 semanas a Ecuador, Bolivia y
Uruguay, propiciando el intercambio de conocimientos con el mundo
local de estos paises, en los que han prestado asesoramiento en temas
tan diversos como: gestién de residuos sélidos; finanzas locales; oficinas
de género municipales; promocién turistica local; apoyo a las manco-
munidades de municipios...

El logro mds importante que hemos alcanzado con este programa ha
sido el de canalizar la inquietud por la cooperacién al desarrollo de téc-
nicos extremefos y que desde su experiencia y conocimiento, hayamos
podido dar respuesta a las demandas expresadas por las contrapartes
locales con las que viene colaborando FELCODE y que han facilitado
el buen desempeno de los objetivos de este programa.

La experiencia contrastada después de este tiempo nos lleva a valorar
muy positivamente esta iniciativa y a afirmar que se ha generado una
extraordinaria complicidad de resultados que hoy podemos mostrar or-
gullosos.

Juan Andrés Tovar

Presidente de Felcode
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Presentacion de la Agencia
Espaiiola de cooperacion internacional
para el desarrollo (Aecid)

En el Marco de la IX Comisién Mixta de Cooperacién Hispano-Boli-
viana entre el Reino de Espafia y el Gobierno de Bolivia, la Agencia Es-
panola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo AECID, apoya
técnica y financieramente el proyecto “Apoyo a las Politicas Nacionales
Productivas en Zonas Rurales”, acorde a la visién pais establecida por
el gobierno boliviano en su Plan Nacional de Desarrollo. En este sen-
tido, la “Bolivia Productiva” prioriza como eje el desarrollo rural, dado
que estd comprobado que el subdesarrollo y la pobreza se concentran
mayoritariamente en dicha drea. Esta visién de lo rural adquiere un rol
estratégico en el desarrollo integral de Bolivia.

Coherentemente a esta concepcién, el proyecto financiado por la AE-
CID coadyuva al establecimiento de plataformas técnicas, administrati-
vas y financieras, asi como al desarrollo de instrumentos de gestién que
sirvan como base para la implementacién de Modelos de Desarrollo
Econdémico Local sostenibles, caracterizados por fuertes niveles de par-
ticipacién ciudadana, elevada coordinacién con organizaciones publi-
cas y privadas, asi como la transversalizacién de las temdticas de lucha
contra la pobreza, equidad de género y medioambiente.

Dado el alto grado de coordinacién y complementariedad entre la AE-
CID y el Fondo Extremeno Local de Cooperacién para el Desarrollo
FELCODE, con participacién activa del Centro para la Participacién
y el Desarrollo Humano Sostenible CEPAD, se ha venido apoyando el
Programa de Voluntarios Expertos en Proyectos de Cooperacién Inter-
nacional para el Desarrollo, convencidos de que el mismo beneficia de
manera directa a los gobiernos municipales y, por ende, a todos los boli-
vianos y bolivianas que viven en los mismos. A través de asesoramiento
técnico de los expertos, se han logrado importantes resultados en el for-
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talecimiento institucional de los municipios, asi como el desarrollo de
estrategias y planes de accién que redundan en el desarrollo econémico
local sostenible de los mismos.

Estamos seguros de que este trabajo de compilacién de las distintas
experiencias de estos expertos espafioles, serd un gran aporte para el de-
sarrollo del pais, y ratificamos el compromiso del Gobierno del Reino
de Espafa de continuar apoyando este tipo de iniciativas.

St. D. José Manuel Mariscal Arroyo
Coordinador General
Oficina Técnica de Cooperacién

Agencia Espafola de Cooperacién Internacional
Para el Desarrollo AECID-Bolivia
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1. INTRODUCCION

Desde el ano 2005, en el marco de la cooperacién internacional y como
una de las principales lineas de trabajo del Fondo Extremeno Local de
Cooperacién al Desarrollo (FELCODE), viene impulsando el “Pro-
grama de Voluntarios Expertos en Proyectos de Cooperacion Inter-
nacional al Desarrollo”; en Bolivia, la entidad contraparte es el Centro
para la Participacién y el Desarrollo Humano Sostenible (CEPAD).

FELCODE, es un instrumento de las corporaciones locales de Extre-
madura para impulsar la cooperacién internacional al desarrollo desde
el dmbito local de la Comunidad Auténoma. El Fondo Local Extre-
mefo tiene una clara vocacién municipalista no sélo por su origen y
constitucién sino por el planteamiento y enfoque de su actuacién en los
paises en vias de desarrollo con los que coopera.

El sector de intervencién de FELCODE en Bolivia es, preferentemente,
el fortalecimiento municipal que conlleva actuaciones de asesoramiento
técnico, intercambio de experiencias - buenas practicas técnicas, y go-
bernabilidad, con destino en la administracién local.

CEPAD es una organizacién referente en el proceso de descentrali-
zacién en Bolivia, que viene acompanando el modelo municipalista
desde su disefio y gestacién en el ano 1994, alentando, con el disefio
y ejecucién de propuestas, con los objetivos generales de contribuir al
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desarrollo local fundamentalmente a nivel rural, y promover la deter-
minacién de politicas publicas en los diferentes niveles de gobierno.

Con la puesta en marcha de este programa de voluntarios y/o expert@s
en cooperacién internacional, FELCODE facilita el acceso al mundo
de la cooperacién internacional a técnicos y especialistas, bdsica-
mente del 4mbito local, de la Comunidad Auténoma de Extremadura.

El programa en sus tres primeras ediciones anuales se ha desarrollado
en diferentes municipios de los departamentos de Santa Cruz, Tarija y
Cochabamba, incorporando en esta cuarta edicién a municipios de los
departamentos de Pando, Chuquisaca y el Beni, sobre un 4rea territorial
que supera los 500.000 Km?y con una riqueza natural de exuberante y
majestuosa belleza. Es en estos territorios donde los cooperantes desa-
rrollan su trabajo en condiciones muchas veces dificiles por la situacién
politica que vive el pais, por los constantes y permanentes conflictos
sociales, por las incomodidades propias de su geografia, nivel tecnolégi-
co, y en general de infraestructura fisica, etc.; sin embargo los resultados
alcanzados compensan con creces estas situaciones. A tal punto, que
cada edici6n se incrementa el ndmero de plazas y la demanda a nivel
local exige mayor presencia de los cooperantes.

Los gobiernos municipales y/o proyectos, que reciben asesoramiento
y asistencia por parte de los voluntarios extremefios, tienen entre sus
objetivos la bsqueda de alianzas entre los gobiernos municipales be-
neficiarios y los sectores econdémicos-productivos de los distintos mu-
nicipios con la finalidad de promover el desarrollo productivo y econé-
mico, generar empleo y contribuir a mejorar las condiciones de vida de
los ciudadanos.

CEPAD y FELCODE coordinan la ejecucién de las actividades en el
marco de una agenda de planificacién previamente establecida con cada
gobierno municipal, quien asigna personal de contraparte para apoyar
al voluntario durante su estadia. Luego de desarrollar su trabajo, en cada
gobierno municipal y en acto publico se presenta un informe dirigido
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a las autoridades locales, sectores productivos y sociales del municipio,
donde es evaluado su trabajo, logros y acciones futuras a seguir.

Al final de cada edicién, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, se
realiza un gran encuentro con la participacién de los cooperantes que
han participado en el programa, los actores beneficiarios, alcaldes, con-
cejales, técnicos municipales, medios de comunicacién e instituciones
invitadas, donde se socializa e informa sobre el trabajo ejecutado en los
municipios y/o mancomunidades donde han desarrollado su trabajo.

En esta dindmica, la alianza entre el FELCODE y el CEPAD, estd de-
mostrando con resultados que se puede transformar para desarrollar,
que se puede compartir para alentar, ilusionar y tener logros reales. En
la cuarta versién del “Programa de voluntarios expertos en proyectos
de cooperacién internacional al desarrollo” se ha sumado a este esfuer-
zo un nuevo aliado estratégico, la Agencia Espanola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID), cuya contribucién ha sido
fundamental para el cumplimiento de los objetivos establecidos en cada
municipio en particular y del programa en general.
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2. BOLIVIA, UN PAIS DIVERSO

Bolivia, es un Estado independiente y soberano situado en el centro-
oeste de América del Sur. Limita al norte y al este con Brasil, al sur
con Paraguay y Argentina, y al oeste con Chile y el Perti. Es, junto con
Paraguay, uno de los dos paises de Sudamérica sinlitoral maritimo. Es
también el octavo mds extenso en el continente americano y el vigésimo
séptimo a nivel mundial.

La capital oficial y sede del poder judicial es Sucre y la sede del gobierno
(poder ejecutivo y legislativo) es La Paz.

Bolivia es un pais multicultural con mucha riqueza natural y arqueolé-
gica. Entre otras, destaca la Cultura Tiwanaku que se desarrollé en lo
que hoy es la regién occidental del pais y cuyos conocimientos avanza-
dos en multitud de materias quedaron como legado para el posterior
Imperio Inca. Menos conocidos son los restos culturales arqueoldgicos
en la regién oriental tropical de Bolivia donde, entre otras, se desarroll6
la Cultura Hidrdulica de las Lomas, la mds extensa del continente ame-
ricano, en los llanos de Moxos y Baures actualmente pertenecientes al
Departamento del Beni.

Bolivia se encuentra en el hemisferio sur del planeta y al oeste del Meri-
diano de Greenwich por lo tanto tiene latitud sur y longitud occidental.
El centro geogréfico del pais se encuentra en el drea de Puerto Estrella
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sobre el rio Grande en el Departamento de Santa Cruz, en la provincia
Nuflo de Chavez.

Bolivia carece de costas en el océanos, si bien la tuvo antes de la Guerra
del Pacifico, a través del denominado litoral boliviano.

Bolivia por sus caracteristicas climdticas, altitudinales y fisiograficas pre-
senta una amplia diversidad biolégica resultante de una gran riqueza de
ecoregiones y subunidades ecolégicas que van desde la zona alto andina
hasta la llanura amazénica pasando por los valles secos, los Yungas y las
serranfas chiquitanas, entre otros.

Esta amplia variedad de ecoregiones contiene una alta diversidad bio-
légica, considerada entre las mayores a nivel mundial. Hasta ahora se
describen mds de 40 unidades naturales enmarcadas en variaciones alti-
tudinales muy diversas, que van desde los nevados de Sajama superiores
a los 6.000 metros sobre el nivel del mar, en la cordillera de los Andes
hasta el rio Paraguay, en las llanuras de las tierras bajas del oriente.

Las cadenas montanosas y serranias en Bolivia estdn constituidas por
rocas macizas y compactas de origen igneo, sedimentario y metamor-
fico. Por otra parte los llanos, el altiplano y otras cuencas menores en
gran parte presentan depdsitos de materiales sueltos como arcillas, are-
nas y gravas.

La economia boliviana se basa principalmente en la minerfa, la indus-
tria del petréleo y del gas natural, la industria agropecuaria, cementera
y la textil.

Entre las riquezas mineras del pais, las mayores se concentran en los
departamentos occidentales como Potosi, La Paz y Oruro, en las que se
encuentran el estafio (cuarto productor mundial), plata, cobre, tungs-
teno, antimonio, zing, etc. En las regiones orientales tropicales, prin-
cipalmente en los departamentos de Santa Cruz y Beni, se encuentran
los yacimientos mds importantes de hierro (Muttn) y oro (cerro San
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Simén). Importantes también las gemas como la Bolivianita, Ayoreita,
Anahita, Amatista y Milenium procedentes siempre de las tierras bajas
tropicales.

La produccién de hidrocarburos estd concentrada en la faja preandina
correspondientes principalmente a los departamentos de Cochabamba,
Santa Cruz, Chuquisaca y Tarija.

La produccién de petréleo (unos 11,25 millones de barriles en los pri-
meros nueve meses de 2006), abastece el mercado nacional mientras
que la de gas natural es exportada a Brasil y a Argentina dado el esca-
so ¢ ineficiente sistema de distribucién domiciliaria e industrial de gas
en Bolivia, en los primeros nueve meses del 2006 se produjeron unos
357,9 millones de pies cubicos diarios de gas natural.

A partir del afio 2006 Bolivia podria exportar energia eléctrica a paises
vecinos como Pert, Paraguay, Brasil y Argentina, con aproximadamen-
te unos 200 MW a cada uno.

La produccién agricola y pecuaria ha adquirido mayor importancia en
las dltimas décadas principalmente en las regiones orientales tropicales.

La agricultura andina queda fundamentalmente relacionada con el
autoconsumo o el abastecimiento interno. En las regiones andinas se
produce principalmente: maiz, trigo, papa y otros tubérculos, cebada,
quinua, hortalizas, etc. La cria de ganado bovino es reducida, la autéc-
tona es mayor; constituida por camélidos como es el caso de la (alpaca)
de la cual se extrae lana para la fabricacién textil, por las cualidades de
finura y resistencia de su fibra.

Las regiones orientales tropicales son las dreas de la expansién agricola
boliviana. Actualmente el rubro agroindustrial ha adquirido gran im-
portancia en la economia nacional. Para el consumo interno asi como
para la exportacién se produce: arroz, soya el octavo productor mundial
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con 1,7 millones de toneladas, sorgo, cafa de azicar, girasol, tabaco,
maiz, y, cacao, café, [19] coca, etc. Los productos agroindustriales, aun
generando grandes dividendos, han provocados graves dafios a los eco-
sistemas, principalmente a los bosques tropicales.

En lo pecuario la cria de ganado bovino y porcino, asi como la de ani-
males menores, tiene gran importancia econémica. Bolivia es el tercer
productor de hoja de coca del mundo, la que es ancestralmente usada
de manera tradicional, ritual y medicinal.
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3. CENTRO PARA LA PARTICIPACION Y EL
DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE (CEPAD)
COMO PROMOTOR DE DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL EN BOLIVIA

El Centro para la Participacién y el Desarrollo Humano Sostenible
(CEPAD) es una institucién sin fines de lucro, brinda asistencia y ase-
soramiento a los actores publicos, privados y de la sociedad civil en
general; realiza trabajos de consultoria nacional e internacional, tam-
bién investiga y asesora en temdticas relacionadas a descentralizacién,
municipalismo, mancomunidades municipales, desarrollo econémico
local y nuevas tecnologfas de comunicacién e informacion.

CEPAD es la organizacién fundadora del “Grupo Iniciativa’; espacio
Iberoamericano de Descentralizacién y Desarrollo Local, que fue reco-
nocido como actor de la sociedad civil por la Organizacién de Estados
Americanos (OEA) mediante resolucién N° CP/RES.759 emitida el 08
de noviembre de 2000 y acreditada por el Estado Nacional mediante
Resoluciéon Administrativa N© 229/97 del 26 de Junio de 1997.

La Institucidn nace de una propuesta elaborada por Carlos Hugo Moli-
na después de publicar en el ano 1990 “La Descentralizacién Imposible
y la Alternativa Municipal”, texto que plantea el surgimiento de un
modelo de descentralizacién municipal, que posteriormente fue la base
de la Ley de Participacién Popular de la Repiblica de Bolivia, tomando
como base de su ejecucion a la sociedad civil. De esta forma, el CEPAD
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establece sus bases en la participacién ciudadana con el propésito de
que la descentralizacién construya el desarrollo, desde los niveles locales
y departamentales.

Los procesos de Participacién Popular y Descentralizacién Adminis-
trativa en Bolivia presentaron avances y experiencias positivas creando
espacios de participacién ciudadana y de planificacién y administracién
de los recursos en los municipios.

La promulgacién y ejecucién de la Ley 1551 de Participacién Popular
en 1994, es un innegable avance que permite por primera vez en la his-
toria republicana de Bolivia la descentralizacién efectiva de los recursos
publicos, devolviendo la participacién activa a las comunidades loca-
les, reconociendo sus organizaciones propias y aportando instrumentos
para solucionar sus problemas.

El espiritu de la Ley de Participacién Popular plantea que los mejores
conocedores de sus necesidades son los propios pobladores de las co-
munidades, organizados en municipios. De forma coherente con este
espiritu, el CEPAD apoya y fortalece a los gobiernos municipales, con
el proceso de descentralizar competencias, planificar y ejecutar el mane-
jo de los recursos de inversién publica.

La Ley de Participacién Popular es la matriz del CEPAD, que acompana
el avance positivo en distintos gobiernos municipales y departamentales
en Bolivia. Como resultado de ese proceso que impulsé la redistribucién
de los recursos, en la actualidad los municipios pueden invertir en sus
propias necesidades con fondos de coparticipacién tributaria de acuerdo
con su poblacién. No obstante, el aporte va mds alld, porque con la Ley
se generd ademds un cambio en la esfera politica nacional, promoviendo
la inclusién social y reestructurando la institucionalidad publica.
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4. FELCODE, FONDO EXTREMENO LOCAL
DE COOPERACION AL DESARROLLOY SU
LABOR DE COOPERACION EN BOLIVIA

En el ano 2002, se crea el Fondo Extremeno Local de Cooperacién al
Desarrollo (FELCODE), constituido en marzo de 2002, una asociacién
de municipios entre cuyos objetivos estd el de contribuir al desarrollo
de los paises del Tercer Mundo y colaborar para que sea una realidad el
destino minimo del 0,7 % del PIB a la ayuda publica a estos paises.

Desde el Fondo Extremeno Local se apuesta porque la ayuda y la co-
operacion al desarrollo figuren en las agendas de todas las corporaciones
locales de la Regién y que, ademds, estas actuaciones se efectien de
manera coordinada y coherente.

En la actualidad forman parte en calidad de socios 170 municipios y
entes locales de la regién de Extremadura (mancomunidades y diputa-
ciones). Apuesta por la extension de la cooperacién entre los munici-
pios extremefos, y por la coordinacién entre los mismos, poniendo el
acento en la responsabilidad de las instituciones con los proyectos que
financia, y por tanto con los paises, instituciones y movimientos socia-
les con quienes coopera.

La cooperacién descentralizada es hoy mds que nunca la ventana por la
que la politica se abre a la solidaridad internacional, es la frontera de sus

propias politicas ptblicas. Por eso desde FELCODE se intenta también
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avanzar en dar un sentido a la cooperacién acorde con los profundos
cambios que vive el mundo actual, y contribuir desde la prictica de la
solidaridad internacional a las aspiraciones que la justicia y millones de
seres humanos reclaman para el planeta.

Desde su creacién, FELCODE ha expresado una fuerte vocaciéon de
servicio hacia los proyectos de cooperacién al desarrollo internacional,
mediante la generacién de capacidades a través de las transferencias de
tecnologia y asistencia técnica de profesionales extremefos expertos en
cooperacion para el desarrollo en diferentes paises de Iberoamérica (Bo-
livia, Ecuador Uruguay y Paraguay).

En Bolivia, concretamente, FELCODE realiza sus actividades de co-
operacién para el desarrollo mediante el Centro para la Participacién y

el Desarrollo Humano Sostenible (CEPAD).

Uno de los mayores aportes que el Fondo Extremefio viene realizando
en Bolivia desde hace cuatro anos es permitir la asistencia de técnicos y
expertos de Extremadura a través de su programa “Voluntarios Expertos
en Cooperacion al Desarrollo”. Mediante esta iniciativa estos-as profesio-
nales contribuyen con sus conocimientos y experiencia a la resolucién
de diversos problemas en municipios de Bolivia, y organizaciones vin-
culadas al accionar municipal.

Algunos de los aportes que se han canalizado hacia Bolivia a través de
este programa consisten en:

Fortalecimiento de la Mancomunidad Metropolitana, mediante la me-
jora de procedimientos de gestion.

Fortalecimiento del Desarrollo Econémico Local en la Mancomunidad
de Municipios Sara-Ichilo.
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Cooperacién en la dinamizacién turistica en el Municipio de Yacuiba.

Disefio del Plan de Comunicacién de la Mancomunidad de Munici-
pios del Caine.

Fortalecimiento al Turismo cultural en el Municipio de Concepcién.

Asesoramiento para la realizacién de ferias productivas en el Municipio
de Santa Cruz de la Sierra.

Entre los afios 2003 al 2007 el apoyo de FELCODE al desarrollo mu-
nicipal de Bolivia ha sido constante, siendo una de las acciones mds exi-
tosas el desarrollo de los programas de expertos en proyectos de coope-
racién internacional, lo que ha permitido el cambio de paradigmas en
los modelos de gestion municipal para el beneficio de los ciudadanos.

Asi mismo, cada una de las cuatro versiones del programa de volunta-
rios cooperantes ha permitido a FELCODE aprender sobre otra faceta
de la cooperacién para el desarrollo internacional, la que se enfoca mds
en el desarrollo del capital social para el servicio y crecimiento de las
sociedades.
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5. AGENCIA ESPANOLA
DE COOPERACION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO (AECID-BOLIVIA)

La Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID) se cre6 en noviembre de 1988 como érgano de gestion de la
politica espafiola de cooperacién internacional para el desarrollo.

Este dltimo es un aspecto fundamental de la relacién de los Estados
democrdticos con los paises que no han alcanzado su mismo nivel de
desarrollo. Por lo tanto, la cooperacién para el desarrollo es parte de la
accién exterior de los Estados y debe estar basada en una concepcién
interdependiente y solidaria de la sociedad internacional y de las rela-
ciones que en ella se desarrollan.

La AECID es un organismo auténomo adscrito al Ministerio de Asun-
tos Exteriores y de Cooperacién a través de la Secretaria de Estado para
la Cooperacién Internacional (SECI). La Agencia es responsable del
diseno, la ejecucién y la gestién de los proyectos y programas de coope-
racién para el desarrollo, ya sea directamente, con sus propios recursos,
o bien mediante la colaboracién con otras entidades nacionales e inter-
nacionales y organizaciones no gubernamentales.

Para realizar esta labor la AECID tiene una estructura exterior muy
amplia, formada por 36 Oficinas Técnicas de Cooperacién, 12 Centros
Culturales y 3 Centros de Formacidn, situados en los paises donde la
agencia lleva a cabo sus principales proyectos de cooperacidn.
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A partir de la firma de la IX Comisién Mixta Hispano Boliviana, el
dia 2 de agosto de 20006, se establecen dos objetivos estratégicos de in-
tervencién planteados por el Gobierno de Bolivia para la Cooperacién
Espafiola en Bolivia:

1- Mejoramiento de las condiciones de vida a través de la amplia-
cién de la cobertura de las necesidades sociales bdsicas y de la genera-
cién de procesos sostenibles y equitativos de crecimiento econémico.
Teniendo en cuenta la desigualdad que existe entre mujeres y hombres,
se potenciard el empoderamiento de las mujeres con la promocién de
su participacion, especialmente de las mujeres indigenas. Asimismo, se
respetard, en todo caso, las necesidades definidas por los pueblos indi-
genas, y sus diferentes concepciones de la pobreza.

2- La consolidacion y profundizacién democratica luchando con-
tra la exclusién del proceso de participacién social y de toma de decisio-
nes en que se encuentra un amplio porcentaje de la poblacién boliviana.
Se tendrd especial atencidn a las desigualdades de género derivadas de las
diferencias sociales que existen entre mujeres y hombres, y relacionadas
con su etnia, capacidades diferentes, opcién sexual y edad.

Ademis, se han definido como dreas de actuacion preferente los depar-
tamentos de La Paz, Potosi y Chuquisaca, junto a la zona de la Chiqui-
tania en el departamento de Santa Cruz.

Las acciones de la Cooperacién Espanola se rigen por la disposiciones
emanadas de la Ley Espafola de Cooperacién Internacional y el I Plan
Director 2005-2008, el cual establece como prioridades sectoriales: el
aumento de las capacidades sociales e institucionales, el aumento de las
capacidades humanas, el aumento de las capacidades econémicas, el au-
mento de las capacidades para mejorar la sostenibilidad medioambien-
tal, el aumento de la libertad y capacidades culturales, el aumento de las
capacidades y autonomia de las mujeres, la prevencién de los conflictos
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y construccién de la paz. Asimismo, son cinco las orientaciones bésicas
horizontales: lucha contra la pobreza, defensa de los derechos humanos,
equidad de género, sostenibilidad medioambiental y respeto a la diver-
sidad cultural. Geogréficamente, Bolivia es pais prioritario dentro de la
principal drea para la Cooperacién Espafiola: Iberoamérica.

Para el caso de la intervencién espanola en Bolivia, se han definido los
siguientes ejes de accién horizontal :

La lucha contra la pobreza; dirigiendo todas las intervenciones de
la Cooperacién Espanola hacia una reduccién efectiva de la pobreza,
a través de su focalizacién en los colectivos mis desfavorecidos, con
actividades que suponen trabajo directo con los sectores excluidos para
mejorar sus condiciones de vida o aquellas actividades que afectan di-
rectamente a las personas en situacion de pobreza o al medios econé-
mico, politico, social o institucional que resulte crucial para combatir
la pobreza.

Defensa de los Derechos Humanos; a través de la promocién de
actividades que aseguren el respeto a la dignidad humana y su primacia
sobre todo tipo de pricticas o creencias atentatorias de los derechos
civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales de las personas.

Equidad de Género asegurando que todas las intervenciones tengan
en cuenta las diferencias entre los sextos a través de la identificaciéon
de sus necesidades. Ademds, se establecerdn mecanismos que tiendan a
modificar las condiciones de desigualdad y subordinacién de las muje-
res en todas las esferas de participacién.

Sostenibilidad medioambiental garantizando el respeto al medio-
ambiente en todas sus intervenciones, la mitigacién y correccién de
posibles impactos negativos asi como el desarrollo de actividades espe-
cificas que contribuyan a la sostenibilidad en la gestién y explotacién
de los recursos naturales.
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Respeto a la diversidad cultural, dirigiendo todas las intervenciones
hacia la reduccién de los niveles de exclusién y el desarrollo con iden-
tidad de los pueblos indigenas, originarios, campesinos y afro descen-
dientes de Bolivia, asegurando que las acciones sean definidas por los
propios grupos beneficiarios favoreciendo procesos de desarrollo endé-
geno y local, propiciando un verdadero desarrollo propio que asegure
su eficiencia y sostenibilidad.
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6. METODOLOGIA DEL PROGRAMA

DE VOLUNTARIOS EXPERTOS EN PROYECTOS
DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA
EL DESARROLLO EN SU CUARTA VERSION

Se presentan las bases de convocatoria y seleccién que se han conside-
rado en la cuarta versién del Programa de Voluntarios Expertos en Pro-
yectos de Cooperacién Internacional para el Desarrollo. Es importante
aclarar, que los talentos humanos que han participado de esta versién
del programa son profesionales idéneos, con probada experiencia en la
administracién publica y un fuerte espiritu altruista que les ha llevado a
cambiar sus vacaciones y tiempo personal por trabajo a favor del bien-
estar de otros.

Los-as cooperantes trabajan durante un mes (aproximadamente) en go-
biernos municipales de Bolivia o instituciones muy relacionadas con
el dmbito municipal, compartiendo sus conocimientos y talentos con
profesionales bolivianos-as, para quienes la presencia en el dmbito de
actuacion del/la cooperante es un elemento motivador importante.

Cada cooperante es asignado-a - segtin su perfil profesional - a los go-
biernos municipales o instituciones del 4mbito municipal que tienen
necesidades o problemas en cuya atencién el cooperante pueda rea-
lizar una contribucién de valor. Los términos de referencia base para
el desarrollo de aportes del cooperante son desarrollados por el CE-
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PAD, concertados con los beneficiarios del servicio del cooperante y

con FELCODE.

Las bases para la convocatoria, que es una parte fundamental de la me-
todologfa del programa consisten en lo siguiente:

OBJETIVOS:

Contribuir a la sensibilizacién de la poblacién extremena sobre la
realidad de los paises pobres del Sur y sobre las causas de la pobreza.

Prestar apoyo técnico especializado a los paises en vias de desarrollo

Abrir un espacio de participacién directa e “in situ” en programas y
proyectos de cooperacién al desarrollo.

Contribuir a fomentar la participacién de técnicos y expertos de
Extremadura en iniciativas de cooperacién internacional mediante
el voluntariado internacional.

Contribuir a sensibilizar a la poblacién extremena, con especial aten-
cién a las dreas rurales, sobre los temas que atafien al tercer mundo
y a la cooperacién.

REQUISITOS:

Hombres y mujeres con titulacién universitaria y con experiencia labo-
ral, al menos 3 afios, preferentemente, vinculados al dmbito local y/o a
instituciones locales (ayuntamientos, diputaciones, mancomunidades,
grupos de accién local).

DURACION:

La duracién mdxima de la estadia en el pais serd de un mes.
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CRITERIOS DE SELECCION:

Adecuacién del candidat@ a las plazas que se convocan.
Formacién académica (universitaria).

Experiencia laboral y/o profesional. Se prestard especial atencién a la
experiencia de trabajo en el dmbito local.

Experiencia previa en cooperacién internacional al desarrollo.
Experiencias en el mundo del voluntariado.

Capacidad de adaptacién a nuevos entornos de trabajo.

PERFILES, CONTENIDOS Y AMBITO DE ACTUACION DEL IV
PROGRAMA:

El ano 2008 el IV Programa planteo 21 plazas distribuidas de la si-
guiente manera:

7 Plazas en Ecuador

Contraparte local: CODENPE (Consejo de Desarrollo de las Naciona-
lidades y Pueblos de Ecuador) para la ejecucién de actuaciones conjun-
tas en el marco del proyecto FORMIA (Fortalecimiento de Municipios
Indigenas Alternativos de Ecuador) de la Cooperacién Espanola.

1. Plaza: Diseio y tratamiento de proyectos de desechos sélidos.

- Perfil: Experiencia en disefio y tratamiento, disposicién final de
desechos sélidos y ordenamiento territorial.

- Municipios: Pablo VI, Nabén, Mancomunidad RS-Girén,
Santa Isabel.

29



Memoria final

2. Plaza: Gerencia y normativa para manejo de servicios Mancomunados

de RS.

Perfil: Experiencia en gerencia, legislacién y normatividad.

1

Municipio: Mancomunidad RS Girén — Santa Isabel.

3. Plaza: Ecoturismo y medio ambiente para MTIs Amazdnicos.

Perfil: Experiencia en planes de manejo ambiental y proyectos
eco - turisticos.

Municipios: Archidona, Arajuno, Pablo VI.

N

. Plaza: Dinamizacion y senializacion turistica.

Perfil: Experiencia en disefio e implementacién de planes de
promocion turistica y cultural.

Municipios: Antonio Ante, Otavalo.

N

. Plaza: Diseno, Edicion de programas de Television. (dmbito provincial

y regional).

Perfil: Experiencia en dmbitos relacionados a disefo de progra-
mas TV.

Municipios: Guaranda.

6. Plaza: Diseno, organizacion y funcionamiento de plataformas de forma-
cidn on — line.

- Perfil: Experiencia en plataformas virtuales de formacién.
- Municipios: CODENPE —-FORMIA.
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CEBYCAM- Centro de Desarrollo Humano en Cultura y Economia
Solidaria. Penipe, Riobamba. Ecuador.

7. Plaza: Mejora de la calidad de produccion en la transformacion de em-
butidos en la fabrica de productos cdrnicos. Formacion de manipuladores
de alimentos en las camales y fibricas. Capacitacion del personal en el ma-
nejo del Botiquin veterinario. Mejora de la calidad de la leche.

- Derfil: Profesional Titulado/a en Veterinaria. Experiencia en tra-
bajo de fébrica de embutidos, elaboracién de productos, mane-
jo sanitario. Experiencia en formacién de manipuladores de ali-
mentos. Experiencia en botiquines veterinarios, patologias del
ganado. Experiencia en Planes de Mejora de Calidad de leche,
formacién del personal, manejo e higiene del ganado

- Municipios: Cantdén Penipe, provincia Chimborazo, Ecuador.
10 Plazas en Bolivia:

Contraparte Local: Centro para la Participacién y el Desarrollo Huma-
no Sostenible (CEPAD) — Agencia Espanola de Cooperacién Interna-
cional para el Desarrollo (AECID)

5 Plazas CEPAD

1. Plaza: Elaborar el Plan Estratégico Institucional para el funcionamiento
de la Agencia de Desarrollo Econdmico Local de la Asociacion de Munici-
pios de Pando.

- Perfil: Experto/a Titulado, con experiencia en Planificacién Es-
tratégica. Experiencia en procesos e instrumentos de desarrollo
econémico local.

31



Memoria final

- Municipios: Municipio de Cobija (Provincia Nicolds Sudrez),
Departamento de Pando, Bolivia.

2. Plaza: Fortalecimiento institucional del Gobierno Municipal de Con-
cepcion en el drea de desarrollo econdmico local, con énfasis en generar
capacidades locales en turismo sostenible.

- Perfil: Experto/a en turismo sostenible con experiencia en ges-
tién de destinos turisticos.

- Municipios: Municipio de Concepcién (Provincia Nuflo de
Chévez), Departamento de Santa Cruz, Bolivia.

3. Plaza: Fortalecimiento institucional del Gobierno Municipal de La
Guardia, a nivel de planificacion y desarrollo econdmico local.

- Derfil: Experto/a con experiencia politica, que haya tenido la
oportunidad de trabajar en la administracién puablica en sus di-
ferentes niveles preferentemente a nivel municipal. Experiencia
en ejecucién de proyectos de desarrollo.(cooperacién interna-

cional)
- Municipios: Municipio: La Guardia, Provincia: Andrés Ibdnez,
Departamento de Santa Cruz, Bolivia.

4. Plaza: Fortalecimiento institucional del Gobierno Municipal de Trini-
dad para fortalecer el trabajo de la Oficialia Mayor en Desarrollo Econd-
mico (OMDE).

- Perfil: Experto/a en la elaboracién de diagnésticos instituciona-
les y productivos, proyeccién futura de posibilidades econémi-
cas de pequenos municipios, busqueda de financiamiento para
emprendimientos locales y estudios de mercado.
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Municipios: Municipio: Santisima Trinidad, Provincia: Cerca-
do, Departamento del Beni, Bolivia.

5. Plaza: Fortalecimiento institucional del Gobierno Municipal de Villa
Montes para fortalecer el trabajo de la Oficialia Mayor en Desarrollo Eco-
ndémico Local (OMDEL).

Perfil: Experto/a en la elaboracion de diagnésticos instituciona-
les y productivos, proyeccién futura de posibilidades econémi-
cas de pequenos municipios, bisqueda de financiamiento para
emprendimientos locales y estudios de mercado.

Municipios: Municipio: Villa Montes, Provincia: Gran Chaco,
Departamento de Tarija, Bolivia.

* La Oficina Técnica de Cooperacién de la Agencia Espafiola de Coope-
racién Internacional al Desarrollo en La Paz.

5 plazas AECID

1. Plaza: Elaboracién de un Plan de Dinamizacion Turistica para el Mu-
nicipio de Concepcion.

Perfil: Experto/a en turismo sostenible con experiencia en ges-
tién de destinos turisticos y elaboracién de Planes de Dinami-
zacién Turistica.

Municipio: Municipio de Concepcién (Provincia Nuflo de
Chdvez), Departamento de Santa Cruz, Bolivia.

2. Plaza: Elaboracién de un Plan de Desarrollo Organizacional para la
Mancomunidad del Rio Caine.
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Perfil: Experto/a en desarrollo organizacional con experiencia
practica en gestion gerencial de Mancomunidades.

Municipios: Mancomunidad de Municipios del Rio Caine (11
municipios), Departamento de Cochabamba, Bolivia.

3. Plaza: Apoyar el fortalecimiento de la capacidad productiva artesanal
existente en la Mancomunidad.

- Perfil: Economista o ramas afines.

Experiencia de trabajo practico en comercializacién y apertura
de mercados europeos: comercio justo, etc. Experiencia practica
en comercio exterior, de preferencia en productos artesanales.

Municipios: Mancomunidad de Municipios Chiquitanos, De-
partamento de Santa Cruz, Bolivia.

4. Plaza: Elaborar el Plan Estratégico de Comunicacion y Difusion del
Gobierno Municipal de San Ignacio de Velasco.

Perfil: Experto/a Titulado en Comunicacién Social, o ramas afi-
nes. Experiencia en Sistemas de Comunicacién y Difusién en
el dmbito municipal Manejo de Programas de Computacién y
Tecnologia de la comunicacién.

Municipios: Municipio de San Ignacio de Velasco (provincia
Velasco), Departamento de Santa Cruz de la Sierra- Bolivia.

5.- Plaza: Elaboracion de un plan para la conformacion de una Agencia de
Desarrollo Econdmico Local en el Municipio de Sucre.

erfil: Experto/a en planificacion inamizador local, con ex-
Perfil: E to/ lanifi yd dor local
periencia en desarrollo econémico local.
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- Municipios: Municipio de Sucre, Departamento de Chuquisa-
ca, Bolivia.

4 Plazas en Uruguay

Contraparte local: Oficina Técnica de Cooperacién de la Agencia Espa-
fiola de Cooperacién al Desarrollo de Montevideo y el Congreso Na-
cional de Intendentes.

1. Plaza: Ordenamiento Ierritorial y urbanistico en el marco de la nueva
ley de ordenamiento y desarrollo territorial sostenible a consideracion del
parlamento uruguayo.

- Perfil: Experto/a Titulado en Arquitectura, Urbanismo, Or-
denamiento Territorial, Derecho Urbanistico o ramas afines.
Experiencia en gestién del territorio en el dmbito regional o
municipal. Preferente, experiencia docente en este campo.

- Municipios: Montevideo (Uruguay) debiendo desplazarse pun-
tualmente a aquellas localidades del interior del pais donde las
actividades previstas lo requieran.

2. Plaza: Desarrollo institucional de los Gobiernos Departamentales, a tra-
vés del fortalecimiento de mecanismos de asociacion a nivel municipal.

- Perfil: Experto/a Titulado en Derecho, Sociologia o Ciencias
Politicas. Experiencia en Gestién de Mancomunidades Prefe-
rente, experiencia docente en este campo.

- Municipio: Montevideo (Uruguay) debiendo desplazarse pun-
tualmente a aquellas localidades del interior del pais donde las
actividades previstas lo requieran.
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3. Plaza: Gestion del Turismo Local.

Perfil: Experto/a Titulado en Turismo, u otras profesiones con
especializacién en Marketing turistico, Planificacién Turistica,
o formaciones afines. Experiencia en Planificacién y Gestién
del Turismo Local en el 4mbito municipal o regional. Preferen-
te, experiencia docente en este campo.

Municipio: Montevideo (Uruguay) debiendo desplazarse pun-
tualmente a aquellas localidades del interior del pais donde las
actividades previstas lo requieran.

4. Plaza: Gestion estratégica de la problemdtica de los residuos sélidos en el
dmbito de las ciudades.

Perfil: Experto/a Titulado en Ingenierfa Ambiental y de Ges-
tién de Residuos Sélidos Urbanos, o ramas afines. Experiencia
en Gestién del Residuos Sélidos urbanos en el 4mbito munici-
pal. Preferente, experiencia docente en este campo

Municipio: Montevideo (Uruguay) debiendo desplazarse pun-
tualmente a aquellas localidades del interior del pais donde las
actividades previstas lo requieran.

CONDICIONES DE LOS/AS SELECCIONADOS/AS:

El/la voluntario/a seleccionado/a debera:

Participar en un taller de formacién previo al viaje equivalente a 20
horas y que serd impartido por la organizacién del Programa.

Establecer contacto previo, con el apoyo de la organizacién, con
las contrapartes locales y con los lugares donde va a desempefar su
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labor de voluntariado con el objetivo de fijar y concretar el alcance y
la agenda final de su trabajo.

Permanecer en el pais de destino por un periodo no inferior a tres
semanas ni superior al mes.

Seguir las recomendaciones y directrices marcadas desde la organiza-
cién en lo que concierne al trabajo a realizar.

Al regreso, y en el plazo de un mes, elaborar un informe- memoria
final en el que se recojan las tareas realizadas y una evaluacién del
programa.

Guardar confidencialidad de la informacién recibida en el desarrollo
de sus funciones.

Rechazar cualquier contraprestacién material o econdmica, salvo las
que proporcione la organizacién.

Respetar los derechos de los beneficiarios y actuar de forma diligente
y solidaria.

Cumplir con las recomendaciones sanitarias correspondientes para
cada pais.

El/la voluntario/a seleccionado/a tendrd cubierto los gastos de des-
plazamiento al pais, seguro médico, el pago de tasas acropuerto (en
su caso) y se le concederd una ayuda, en concepto de bolsa de viaje,
para cubrir gastos de estadia (alojamiento, comidas y desplazamien-
tos internos).

SOLICITUDES:

El/la interesado/a deberd dirigir una solicitud al Fondo Extremefio Lo-
cal de Cooperacién al Desarrollo-FELCODE indicando la plaza (o pla-
zas) por las que muestra preferencia, priorizdndolas y hasta un mdximo
de tres (sobre las 21 convocadas para los tres paises), acompafiando
breve descripcién del motivo e interés en participar en este programa.
A la solicitud deberd adjuntar una copia de su curriculum vitae.
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Toda la informacién presentada es copia fiel de la convocatoria lanza-
da por FELCODE que se encuentra en el sitio web:www.felcode.org/
noticia.asp?id=98.
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7. EXPERIENCIAS DE LOS PARTICIPANTES

DE LA CUARTA VERSION DEL PROGRAMA

DE VOLUNTARIOS EXPERTOS EN PROYECTOS DE
COOPERACION INTERNACIONAL AL DESARROLLO

Bolivia es el pais que acogi6 a los participantes de la cuarta version del
Programa de Voluntarios expertos en proyectos de cooperacién inter-
nacional al desarrollo.

Es en el marco presentado que los voluntarios han desarrollado sus
aportes al desarrollo, en zonas particulares del territorio boliviano. A
continuacién se presenta la sistematizacién de las experiencias vividas,
por cada uno de los participantes del programa durante su estadia en
diferentes gobiernos municipales e instituciones, vinculadas al dmbito
municipal en Bolivia.
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UN IDIOMA COMUN, VARIAS CULTURAS

Don César Rubio Pradas

Decidido a intentar realizar una actividad como cooperante en Lati-
noamérica y desechados Guatemala y el Salvador por no ser destinos
elegibles del programa, aunque si anhelados por mi por ser la base de
operaciones de mi trabajo, habia que decidir un destino. Elegi por con-
traste. ;Qué prometia ser mds diferente a Espafia? ;Qué zona plantea-
ba necesidades mds acuciantes y diferencias mds profundas?. Desde mi
trivial conocimiento de la situacién real del pais, y de la regién de la
Cuenca del Caine en particular, pensé que habia elegido bien. No creo
haberme equivocado, aunque cuando se elige entre opciones excluyen-
tes no caben certezas.

Una de las dudas que me asaltaban era no saber cual era la situacién
social exacta del pais. Dudas que no nos atreviamos a decir en voz muy
alta, no vaya a ser... ;Estd tan enfrentado el pais como parece? ;Po-
dremos realizar nuestro trabajo con tranquilidad? ;Estaremos seguros?
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Esto que una vez alli me
hizo reir, y que al estar de
vuelta aqui se torné en
una posibilidad real de

violencia abierta.

La otra gran duda, claro
estd, era: ;A que venimos
aqui realmente? ;Sabemos
que tenemos que hacer
exactamente? ;Merece la pena que vengamos de tan lejos? ;Tengo algo
que contar? ;Estaré a la altura? Para estas preguntas, a diferencia de las
anteriores, no tengo respuesta. Si es cierto que fuimos capaces de definir
una agenda de trabajo. Si es verdad que realicé mi trabajo lo mejor que
pude. Pero sobre todo, aprendi como se vive y se trabaja en castellano,
pero no en espanol. Aprendi a trabajar de otra forma y a vivir de otra
manera. A que las cosas pueden llamarse igual pero significar otra cosa.
Aprendi, en el sentido mds extenso de la palabra.

Llegar a Bolivia, como llegar a cual-
quier pais diferente al propio, sobre-
todo si no es europeo y rico, siempre
supone un pequefio choque cultural.
Las cosas se hacen de otra forma. Se
maneja diferente, se habla diferente,
se come diferente: importan cosas di-
ferentes. La llegada a CEPAD supuso
estar cerca de Espana: proyectos de
impulso de acciones sociales, pdginas
Web, blogs, desarrollo local, man-
comunidades, etc. Empezdbamos a
entendernos. Al equipo de CEPAD,
por preocupaciones, por la edad del
equipo y su relacién con Espafa, lo

senti cercano. Visto CEPAD, habia
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que ir al destino final: Cochabamba y la MMCC. El dia de mi llegada a
Cochabamba “tocaba” Asamblea General. Segin me contaron sobre la
marcha, la Asamblea no sélo estd conformada por alcaldes y alcaldesas,
sino cinco actores sociales mds: jmucha gente para la visién espanola
del asunto! De nuevo un choque. Era dificil para ml seguir su dis-
curso: idioma, acento, terminologfa. Se advertia cierta presién sobre la
MMCC por parte de algunos municipios. Divergencias sobre el rumbo
que la MMCC de tomar y otras pequenas discusiones parecian flotar, en
el ambiente relajado de la asamblea. Se intuia el claro componente rural
e indigena de la mancomunidad. Como alguien de CEPAD me dijo:
Casi todos conocemos castellano, pero no necesariamente tenemos la
misma cultura. La forma de hablar, de vestir, de moverse o comportarse
me hacfan intuir esto. Para entender realmente su cultura creo que es
necesario algo mds que una Asamblea, dos reuniones, tres entrevistas y
algtin trago de chicha, a la que, por cierto, es imposible decir no.

Si tuviera que decidirme por una cosa real-
mente significativa de lo que he aprendi-
do en Bolivia, debo quedarme con esto de
que hablaba. Con una intuicién, con un
descubrimiento mds que con una instruc-
cién. Bolivia es realmente plural. Existe
mids de una forma de pensar, y es necesario
comprenderlas y compartirlas todas para
poder hacer progresar al pais como un
todo. A esto se podrian afiadir infinidad de
detalles que acompanan, ilustran o ponen
anécdotas, pero lo esencial, el poso, queda
en cada pequena charla con técnicos/as de
la MMCC, politicos/as, taxistas, tenderos,
meseros, etc. Como digo, se pueden ana-
dir detalles. Bolivia es amable, se trabaja
con tranquilidad, aunque se trabaja mu-
cho. En Espafa el trabajo se cultiva de forma intensiva: mds rdpido,
mds produccién. En Bolivia se cultiva en extensivo: mds tiempo, igual
produccién. Dos modelos de trabajo. Dos formas de presién y estrés.
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Sobre mi aprendizaje especificamente técnico puedo decir que conozco
materiales, propuestas, y forma de trabajo de la MMCC. Entendi como
funcionan sus estatutos y su modelo organizativo, un poco complejo
para un espafiol. Descubri como se ponen en marcha los proyectos.
Como son financiados por algunas entidades, ejecutados por los muni-
cipios y acompanados por la MMCC. Algo bastante extrafio compara-
do con las mancomunidades extremenas, donde la unién de distintos
municipios busca establecer servicios comunes, pero ejecutados por la
propia mancomunidad. El modelo de mancomunidad como acompa-
fante de los proyectos que realizan directamente los municipios, me
es extrano. Me parece que es la gran debilidad de la MMCC, pues
desdibuja mucho su papel. Es dificil tener una mancomunidad fuerte
si no somos capaces de darle un papel especifico, que solo ella pueda
desarrollar, no un papel de mero acompanante. Ademds me mostraron
como se montan los huertos y médulos de frutales orientados a realizar
una moderna produccién. Me falté quizds saber mds de los municipios
en particular, de sus técnicos de su ciudadania, sus trabajos, necesidades
concretas... Un poco mds sobre esa cultura indigena, diferente a otra,
mds cercana a la mia, que parece predominar en los circuitos académi-
cos o técnicos de cualquier entidad.

Una de las cosas que mds me han impresionado han sido los desfiles
festivos. Me llamé la atencién una fiesta de Arbieto, en la que se desarro-
llaban unas vistosas danzas donde participaban personas con disfraces
grotescos que no logré descubrir que representaban. Me choc6 la riqueza
y el colorido de los trajes con el pardo y marrén que predominaba en
el pueblo, muy humilde. Habia un ambiente de fiesta muy contagioso
y una excelente banda que animaba las acciones teatrales que desarro-
llaban. Ha sido muy llamativa la ciudad de La Paz, por la zona en que
estd enclavada y por las montafas nevadas que la rodean. Y por supuesto
el Lago Titicaca. Interesante la combinacién existente en Cochabamba
de zonas culturales: teatros, salas de exposiciones, cafés; con una ciudad
mis tradicional de puestos ambulantes, de un mercado de La Cancha
sucio, colorido, bullicioso y llamativo a la vez.
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Sobre mi aportacién puedo decir que me hu-
biera gustado haber podido transmitir la idea
de que ademids de tener un adecuado sistema
organizativo, que en este momento trabaja-
ban sus técnicos, es necesario que la MMCC
cuente con una estrategia de promocién de su
actividad. Que encuentre un papel realmente
mancomunal, con proyectos dirigidos a varios
municipios, que den un papel especifico a la
mancomunidad, que con esto saldrd total-
mente fortalecida y legitimada, respecto a sus
municipios y a la ciudadania en general. Pien-
so que esta debe ser en el futuro la basqueda
de la MMCC, encontrar un papel util y representativo para sus munici-
pios, adecuado complemento de las acciones que ahora desarrolla.

Tras unos primeros dias en los que me senti un poco solo en Cocha-
bamba, debo decir que al final no me apetecia salir de alli. Estaba c6-
modo. Me gustaba la ciudad. Supongo que lo que da pena es saber que
seguro que pasa mucho, mucho tiempo hasta que puedas volver alguna
vez, si es que esto es posible. Dudo que te puedas encarinar de un sitio
tan pronto. Una vez que llevas en Espafia una semana te empieza a pa-
recer Bolivia un lugar lejano, y supongo que tras un ano, el viaje serd un
recuerdo, como todos. Cosas que olvidaste y perdiste y otras que adn
tienes, sen qué mejor lugar que la memoria?.
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VALORACIONES PERSONALES
DE MI EXPERIENCIA

Dona Susana Garcia Sdnchez.

MOTIVACIONES Y OBJETIVOS PERSONALES ANTERIORES
AL DESARROLLO DEL PROYECTO

Desde que tuve conocimiento de la existencia del “Programa de Volun-
tarios Expertos en Proyectos de Cooperacién Internacional al Desarro-
llo” promovido por FELCODE, me interes6 por varios motivos.

Por un lado los objetivos perseguidos con el proyecto, que pretendian
fundamentalmente contribuir al desarrollo de paises en vias de desa-
rrollo, con grandes carencias y necesidades, mediante el apoyo de un
profesional que pudiera aportar su experiencia y prestar apoyo técnico
para el desarrollo de diferentes proyectos, me parecié una labor muy
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importante, humanitaria, valiente y desinteresada por parte de los par-
ticipantes, motivindome desde el principio. En este sentido me pareci6
que las organizaciones como FELCODE, sus integrantes y los volun-
tarios que participan realizan una labor muy importante, primordial,
para el apoyo a estos paises subdesarrollados.

Por otro lado, cuando revisé el perfil de los puestos de programa de vo-
luntarios, los requisitos y el tiempo de la estadia, no lo dudé y decidi
colaborar con el proyecto. MI perfil se adecuaba a varios de los puestos
publicados. Mi idea desde el primer momento fue intentar apoyar me-
diante mi experiencia, con mds de 8 afos trabajando en el desarrollo de
una comarca rural, especialmente en el drea de turismo y mediante mi
formacién especifica en turismo, a apoyar en mayor o menor medida,
dentro de mis posibilidades, a una comunidad con grandes necesidades.

Y por supuesto, cabe decir que llevaba mucho tiempo con ganas de par-
ticipar en un proyecto de cooperacién internacional, ya que siempre he
pensado que una experiencia de este tipo te deberia enriquecer a nivel
personal, social y cultural.

En resumen, puedo decir que mi experiencia en desarrollo local y mi
formacién en turismo, unida a mis inquietudes y motivaciones profe-
sionales y personales de trabajar en un proyecto de cooperacién inter-
nacional, impulsaron mi interés por participar en el programa. Y desde
el primer momento tuve claro los objetivos de mi participacién en el
proyecto de voluntarios expertos, tal como indiqué en mi carta de pre-

sentacion a FELCODE:

“Me gustaria ayudar, aportando toda mi experiencia en apoyar el desa-
rrollo local de otros paises que se encuentran en una situacién desfavo-
recida y a su vez, a nivel personal y profesional, adquirir una experiencia
de gran riqueza en cooperacién que me permitiera desarrollarme en
otros dmbitos de mi vida”.
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PRIMERAS IMPRESIONES TRAS MI SELECCION COMO VO-
LUNTARIA-COOPERANTE Y MI LLEGADA A BOLIVIA.

Una vez que me comunicaron que habia sido seleccionada comencé
a recopilar informacién sobre Bolivia y Concepcidn: situacién actual
politica, econémica y social, recursos culturales y naturales del pais,
estrategias de desarrollo, etc. . .

Mis motivaciones para participar en el programa se mantuvieron firmes,
a pesar de descubrir la gran inestabilidad politica y econémica existente
en Bolivia. Las constantes noticias sobre los problemas politicos, las dife-
rencias irreconciliables entre sus regiones, las tensiones que se vivian en el
pais en ese momento, anunciadas en todos los medios de comunicacién
internacionalmente e incluso en algunos publicaban posibles soluciones
drasticas para solucionar la crisis, hicieron que realmente me replanteara
mi viaje. Pero gracias a las aclaraciones de los integrantes de FELCODE,
que en todo momento nos apoyaron, indicando que esa situacién era
una linea constante en Bolivia, de altibajos politicos y econémicos, que
eran precisamente lo que estaba impidiendo que el pais se desarrollara
adecuadamente. También la informacién y los consejos de Nuria, actual
directora de FELCODE, que habia participado en el programa varios
afios, siendo su destino Concepcidn, con resultados profesionales y per-
sonales muy satisfactorios e incidiendo en lo positivo de la experiencia,
me animaron a continuar y a me borraron todas las dudas.

Mi llegada a Bolivia fue muy impactante para mi. Por mucho que te
imagines como puede ser un lugar, nunca es comparable con la reali-
dad. Tenia muchas ganas de ver como eran sus gentes, sus pueblos y
ciudades, su forma de vida, sus costumbres, etc. Desde que pisé tierras
bolivianas me senti atraida y con ganas de descubrirla. Y para mi sor-
presa, fueron mds las pequenas cosas las que me sorprendieron, que
las grandes diferencias que todos conocemos. Y esta misma impresion
inicial, me acompané durante toda la estancia. Es decir, que mds que su
pobreza, su nivel de desarrollo tan bajo en relacién a los niveles de vida
de Espana o la inseguridad de sus calles, me sorprendié el cardcter de
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sus gentes, sus formas de vida, de relacionarse, etc. Aunque es evidente
que me impact6 la pobreza y las grandes desigualdades que existian,
tanto entre los propios ciudadanos como en relacién con la vida de un
pais desarrollado.

esde el primer momento los compaferos de nos acogieron
Desde el w1 del CEPAD g

y acompanfaron durante los dias iniciales de la estancia. Nos facilitaron
toda la informacién, consejos sobre como actuar, que hacer y nos ayu-
daron y acompanaron tras nuestra accidentada llegada a Santa Cruz,
puesto que llegamos con mucho retraso y sin maletas.

Para recibirnos hicieron una recepcién en CEPAD, a la que asistié Car-
los Hugo y varios técnicos junto con los 4 voluntarios que llegamos el
mismo dia. Nos explicaron el funcionamiento, las bases y objetivos del
programa de voluntarios. Y a cada uno, nos informaron de la situacién
de las zonas en las que ibamos a trabajar los préximos dias y de los ob-
jetivos concretos de nuestro proyecto.

Esa misma tarde, parti hacia Concepcién con Fernando Figueroa, que
fue el supervisor de mi estancia y mi proyecto.

IMPRESIONES DURANTE LA REALIZACION Y DESARROLLO
DE MI TRABAJO EN CONCEPCION.

El Municipio de Concepcién me sorprendié enormemente, al igual que
el resto de pais que habia ido conociendo. Me parecié un pueblo lleno
de contrastes.

Por un lado el municipio tenia serias deficiencias en cuanto a infraes-
tructuras generales, calles sin asfaltar, sin red de saneamiento publico,
sin apenas iluminacién nocturna, carretera de acceso deficitaria, vivien-
das precarias, etc. Por otro lado, se trata de un municipio turistico, muy
visitado, con un elevado niimero de establecimientos hoteleros, restau-
rantes y otros servicios turisticos y con recursos culturales tan impor-
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tantes coma la Iglesia de las Misiones, englobada dentro del conjunto
de las misiones, declarado Patrimonio de la Humanidad. Teniendo en
cuenta estos aspectos, se trata de un municipio pobre econémicamente,
con infraestructuras deficitarias pero enriquecido cultural y turistica-
mente, aspecto bastante chocante, puesto que en la actividad turistica
ésta normalmente ligada al desarrollo del pais.

Reunion con representan-

tes del Municipio

En cuanto a las formas de vida, las costumbres, caracteres de las per-
sonas, también me sorprendi. Desde el momento de mi llegada me
senti bien acogida y arropada por la gente del pueblo, normalmente
muy abierta y amigable. Pero también conoci otras personas durante
mi estancia, que estaban ligadas directamente con el trabajo, con los
que me costaba entablar una conversacién o al menos conseguir mds
fluidez en las palabras. La causa de esta falta de comunicacién era causa
de la timidez de las personas, que por su educacién, el entorno en el
que viven y otros factores, que le dificultan relacionarse minimamen-
te con personas “ajenas’ a ellos, aunque siempre con un gran respeto.
Por ello, estas personalidades tan diferentes de las gentes me chocaron
bastante. Pero a nivel general, me senti muy bien en todo momento,
tanto por las personas mds abiertas como con los menos habladores,
porque siempre me trataron con mucho respeto y valoraron mucho mi
labor en el pueblo. Incluso como cooperante, que alli les tienen mucho
respeto, procuraron que me sintiera como en casa, que no me faltara de
nada y que me sintiera acogida en todo momento. En este sentido los

51



Memoria final

responsables del municipio se preocuparon en todo momento por mi
bienestar y mi seguridad.

Otros aspectos que me gustaria destacar de mi estancia alli, de las con-
clusiones que extrai de las muchas conversaciones que tuve con la gen-
te del pueblo, que existen grandes diferencias entre la gente del norte
(“cambas”) y el sur (“collas”) , circunstancia que provoca conflictos a
todos los niveles (politico, econémico, ...). Realmente hay un gran
problema social grave, con grandes diferencias que se acentian por
causa de los conflictos politicos y que se vienen arrastrando desde hace
muchos anos. En las conversaciones en los restaurantes, en circulos so-
ciales, en reuniones y en muchas otras ocasiones pude comprobar la
gran polémica cuando hablaban de las diferencias entre los habitantes
de ambas regiones.

Y también destacar que me llamé enormemente la atencién la gran di-
ferencia de clases sociales existente. La zona en la que yo vivi, junto a la
Plaza de Concepcidn, centro neurélgico del pueblo, era una zona “privi-
legiada”. Sin embargo, la pobreza se encontraba en los alrededores y en
las comunidades, y se podia advertir dando un paseo por el pueblo.

En cuanto al trabajo, también me gustarfa destacar algunos aspectos.
Desde el primer momento, las personas con las que contacté para la ela-
boracién de mi proyecto se dispusieron a colaborar sin problemas para
entrevistas, reuniones, etc. Pero mi gran sorpresa fue cuando descubri
que la gente se muestra muy apdtica, se organizan reuniones y la gente
no asiste, se hacen cursos de formacién gratuitos y no se encuentran
alumnos, suelen protestar por los pocos apoyos que se prestan desde el
municipio pero en cambio no reclaman y asi ocurre con muchos aspec-
tos. Existe una gran apatia hacia la mejora y los cambios. Son pocos los
que de verdad se implican, y por lo que pude comprobar, suelen ser los
que participan siempre, siendo un nimero minimo, por lo que es com-
plicado que un proyecto salga adelante con la colaboracién de la gente
del pueblo. Es decir, la gente se conforma con lo que tiene y prefiere con-
tinuar asi en lugar de esforzarse y mejorar, aunque recalcar que no son
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todos asi, ya que durante el desarrollo del trabajo me encontré con gente
muy luchadora y trabajadora, dispuesta a todo por cambiar la situacién.

e wpw' NW

Visita al Director Distri-
tal de Medio Ambiente

Estos son algunos aspectos que he querido reflejar en esta memoria,
bien porque me han llamado la atencién o simple curiosidades. Pero
en lineas generales, me gustarfa decir que mi estancia alli ha sido muy
enriquecedora para mi, tanto a nivel personal como profesional. Me he
sentido acogida y arropada, muy protegida y valorada. El pueblo me
ha maravillado, precisamente por los contrastes, por sus gentes. Dirfa
que es un lugar que -"engancha” y al que sin duda me gustaria volver,
para continuar ayudarles a crecer, a construirse un mejor futuro. Y por
supuesto por seguir descubriendo y aprendiendo con ellos.

MOMENTOS MAS SIGNIFICATIVOS
He tenido dos momentos muy importantes durante mi estancia.

El primero, el dia de la presentacién de mi proyecto final en el Muni-
cipio de Concepcién, ya que me senti muy arropada por toda la gente
que habia colaborado conmigo, la mayoria eran personas pertenecientes
al sector turistico y con los propios responsables y técnicos del propio
Municipio como el alcalde, el presidente del concejo y otros asistentes.
Todos los que asistieron tuvieron palabras de agradecimiento y me feli-
citaron por los resultados del proyecto.
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El segundo momento también estd relacionado con la presentacién de
mi trabajo final, pero esta vez en Santa Cruz, para la AECID y FEL-
CODE. Me senti muy apoyada puesto que del municipio asistieron
tres personas a acompafarme: el alcalde, el presidente del concejo y la
presidenta del consejo de turismo. Para ellos suponia un largo viaje y un
esfuerzo teniendo en cuenta las distancias y su trabajo, y sin embargo
estuvieron para apoyarme y solicitar mi puesto para el préximo ano.

En ambos momentos pensé que todo el esfuerzo y trabajo desarrollado a
lo largo de mi estancia habia servido y que lo habian valorado de forma
muy positiva, por lo que me senti muy satisfecha profesionalmente.

MI APRENDIZAJE

He aprendido mucho de la gente con la que he trabajado, de sus formas
de vida, sus costumbres, sus ideales, sus tradiciones, valorando especial-
mente su cardcter amigable y acogedor, y por supuesto he aprendido
mucho sobre Bolivia y en concreto sobre Concepcién.

Lo valoro como un aprendizaje muy positivo para mi vida y mi futuro
profesional y personal.

Taller con guias de tu-
rismo
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CONSIDERACIONES RESPECTO A LO QUE HE PODIDO APOR-
TARY COMPARTIR CON LA GENTE QUE ME RELACIONE

En este sentido me siento muy satisfecha, porque el poco tiempo que
he tenido para compartir con la gente, especialmente con los profe-
sionales del sector turistico, creo que he conseguido acercarme a ellos,
concienciarlos y sensibilizarlos hacia la importancia del turismo para el
desarrollo econémico y social de Concepcién. Teniendo en cuenta los
objetivos iniciales del proyecto, se trata de un pequefio paso, pero que
poco a poco y con ayudas similares a esta, cada vez se irdn conciencian-
do mds y trabajando mds por su desarrollo y su futuro. En todo mo-
mento les intenté inculcar que su desarrollo depende de ellos mismos,
de su implicacién, del trabajo comin coordinado entre todos, en el que
es fundamental la colaboracién de todos.

UN LUGAR QUE ME PARECIO IMPACTANTE

Los grandes mercados me impactaron bastante, puesto que son muy
diferentes a los espanoles. Muy desorganizados, sin regulacién sanita-
ria de ningdn tipo, en los que se vendian frecuentemente comidas en
puestos ambulantes, mercancias sin regular, donde a la vez encontrabas
cualquier tipo de producto, de gran afluencia y en los que desgraciada-
mente habia mucha delincuencia.

EL MEJOR RECUERDO
El afecto y carifio de los amigos que encontré.

EL MAYOR APORTE DE MI ESTADIA

Lo he reflejado en los resultados del proyecto.
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He logrado llegar hasta la gente, inculcarles sobre la importancia del
turismo, sensibilizarles hacia el trabajo coordinado y organizado entre
todos, de la importancia de sus colaboraciones.

Elaboré un documento resumen, que les he dejado a su disposicién,
con una serie de propuestas de mejora para ir avanzando en el turismo.
Algunos resultados se pueden conseguir con el esfuerzo y colaboracién
entre ellos, aunque haya otras metas mds ambiciosas que requieren in-
versiones econdmicas. Pero pueden ir dando pasos, poco a poco, tra-
bajando sobre esas propuestas. Elaborando incluso nuevas propuestas,
siempre partiendo de la base que les he dejado una herramienta de
trabajo, donde estd reflejada su problemadtica, dificultades y a la vez sus
potencialidades, donde tienen soluciones y propuestas para mejorar,
que les sirve de base para el trabajo futuro.

SENTIMIENTOS A LA HORA DE RETORNAR

Una vez finalizado el proyecto me parecié que el tiempo de estancia
habia sido muy reducido y que me habian quedado muchas cosas por
hacer y por aprender. Me lleve un buen recuerdo de mi estancia, una
sensacion de alegria por haber logrado mis objetivos, sintiéndome muy
satisfecha pero a la vez triste por todas las cosas que no tuve tiempo de
alcanzar por falta de tiempo.

Por ello, me gustaria seguir participando en el futuro en este programa,
siempre que mis posibilidades me lo permitan.
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“SORPRENDENTE”

Dona Maria Irene Solano Higuero

Tenia cierto desconocimiento de lo que querfan que trabajase durante
la estadia, por lo que sentia desconcierto, ademds era mi primera expe-
riencia de voluntaria en el extranjero.

Me preocupaba si podria hacer un aporte significativo en tan poco tiem-
po, aunque estas sensaciones a la vez suponfan un reto para mi, pues des-
de hace anos sentia el gusanillo de hacer cooperacién internacional, ya
que hasta el momento habia cooperado como voluntaria en programas
que se desarrollaban en mi ciudad y en general habian sido gratificantes.

Asimismo pensaba que Bolivia era un pais muy pobre y existen muchas
zonas pobres, pero ahora creo que tiene muchas posibilidades porque
tiene muchos recursos potenciales para desarrollar.
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Al momento de llegar a mi destino senti nervios, ilusién, mucha ener-
gia, entusiasmo, impaciencia y ganas de conocer y saberlo todo so-
bre el pais, la gente, sus motivaciones... Tenfa expectativas sobre mi
estadia, trabajo, compafieros y compaieras, lugar de trabajo, ciudad,
alojamiento,...y senti que estaba cumpliendo uno de mis suefos, pues
me habia imaginado y sofiado muchas veces con Bolivia, la gente...
como me desenvolveria alli.

Ha habido muchos momentos en los que me he sentido a gusto y con-
tenta. El primer y segundo dia de trabajo fueron decisivos porque vi
mucho interés por parte de los y las companeros-as por el trabajo que
venia a realizar y me trataron con mucha amabilidad. La excelente aco-
gida y el buen ambiente que se respira habitualmente en el trabajo,
junto con el interés que me han mostrado, me han motivado mucho.
En los talleres realizados, también la impresién ha sido muy buena, la
gente me escuchaba con mucho interés, tomaba notas, hacia reflexio-
nes, intercambidbamos impresiones, la comunicacién fue fluida y el
clima positivo, los grupos fueron muy cooperativos y comunicativos.

Con esta experiencia he aprendido a conocerme mejor a mi misma y
a los demds. Conocer un pais familiar y a la vez diferente. Conocer a
sus gentes, que piensan, sienten, cudles son sus motivaciones, intereses,
costumbres, aficiones. Yo desconocia bastante Bolivia, pues aunque ha-
bia leido, preguntado y me habia informado en internet, se aprende el
doble viviendo y compartiendo vivencias.

He aprendido muchas cosas, otra cultura, otras costumbres, otras for-
mas de vida, de pensar, de sentir, otro vocabulario, otros paisajes, he
aprendido y recordado algo de la historia de Espana, América, Bolivia.
Y en muchos aspectos he aprendido que somos diferentes e iguales.
He descubierto nuevas sensaciones, porque Bolivia y sus gentes son
muy coloridas, acogedoras, amables, inconformistas. Y sobre todo me
ha encantado su cultura, diversidad, su gastronomia, la riqueza cultural
y étnica del pais, los valores humanos y la amabilidad de sus gentes.
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Considero, que he podido ensenar o compartir con la gente con la que
se relaciond lo siguiente:

*

Potenciar la creacién de redes de cooperacién intersectorial impli-
cando en el desarrollo de las actuaciones a los lideres locales, me-
diante una metodologfa dindmica, participativa y flexible, como
las de planificacién estratégica y por objetivos, teniendo en cuenta
las caracteristicas del entorno y la realidad en la que se encuentran,
como ejemplos los planes de empleo y los pactos locales.

La visién de la importancia de destinar esfuerzos personales y pro-
fesionales para mejorar el desarrollo de los municipios y de sus ha-
bitantes, contribuir a la empleabilidad, al impulso del tejido social
y empresarial con estructuras y programas de desarrollo local como
motor principal del desarrollo econémico local. Como la Agencia
de desarrollo econémico local que dinamiza, estimula la capacidad
e iniciativa emprendedora y apoya al empresariado y a las personas
emprendedoras.

Considerar especialmente en el disefio de los programas la difusidn,
informacién, los recursos econémicos y humanos, divulgacién, se-
guimiento y evaluacién, y la explotacién de resultados.

Tener en cuenta a las personas con mds dificultades para la insercién
y las personas con riesgo de exclusién social y laboral, ayudarles a la
insercién para evitar desigualdades y marginalidad.

Compartir e intercambiar conocimientos y experiencias de ambos
paises, qué estamos haciendo, adonde vamos, qué prioridades tene-
mos.

Sensibilizacién sobre la importancia del desarrollo econémico local.
Ganas de trabajar por y para el desarrollo econémico local, la impor-
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tancia de las politicas activas de empleo para el desarrollo, tanto para
Bolivia, Extremadura, Espana y el mundo.

La importancia de los compromisos y la voluntad politica de todas
y todos los actores sociales y econémicos en el desarrollo, ejecucién
y eficacia de los programas y acciones.

Que los efectos del desarrollo econémico local a veces no se visibi-
lizan de forma inmediata, pero los resultados a corto y largo plazo
son muy valiosos y fructiferos, y poco a poco se ven los frutos, la
herencia para el futuro del pais y la calidad de vida de la gente es
inmensa.

La importancia de la comercializacién exterior e interior, apertura
de mercados, preparacién para la exportacién y la competitividad
empresarial.

El lugar que me parecié mds impactante, de entre todos los visitados,
fue El salar de Uyuni, la isla del pescado y los flamencos en Vulcani los
paisajes y el atardecer me parecen espectaculares y singulares; ademds el
viaje desde Potosi a Uyuni es impresionante y bello por los paisajes, las
yamas, la visién de las costumbres y forma de vida de los y las bolivia-
nas, los nifios y nifias.

También, me ha gustado mucho la ciudad de Sucre por su riqueza mo-
numental, colonial, por ser una ciudad acogedora y tranquila. Pueblos
como Tarabuco no te dejan indiferente por su colorido, riqueza étnica
y productos propios como textiles, tocarinas,...

Todos los recuerdos han sido especiales. Sobre todos los momentos co-
tidianos que he pasado con los y las companeras de trabajo y la gente
que he conocido en Sucre, porque me he sentido muy integrada y aco-
gida. Las vivencias que he tenido al visitar los distintos lugares.
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En las entradas folcléricas de Sucre, en las fiestas de la Virgen de Gua-
dalupe, me encantaron los bailes tradicionales, la implicacién y el en-
tusiasmo de la gente.

Considero que los aportes mds importantes que he realizado en mi es-
tadfa son:

Sensibilizacién de las autoridades politicas, responsables, técnicos/as
del Gobierno Municipal de Sucre, actoras y actores sociales, econé-
micos y empresariales sobre la importancia de trabajar para el Desa-
rrollo Econémico Local.

Contribuir a la conformacién de una Agencia de Desarrollo Econé-
mico Local y la elaboracién de su plan de trabajo.

Compartir experiencias exitosas y en proceso que se estdn llevando
a cabo en Cdceres y en Espafa: Agencias de Desarrollo Econémico
Local, Pactos locales, como el pacto local por el empleo local de

Cdceres, PFCE, PICE, etc.

A la vispera de mi retorno a Céceres siento tristeza y melancolia porque
se termina mi estadia en Sucre y se me ha hecho muy corto, y alegria
por tener la oportunidad de vivir esta experiencia personal y profesional
tan bonita, es corta pero muy intensa. Me llevo muchos sentimientos
y emociones vividas, felicidad, satisfaccién por el carifio de la gente, el
compafierismo, la amistad, los paisajes espectaculares, el colorido, la
musica, la gastronomia, vocabulario, el intercambio cultural que se da
es muy grande y creo que se crean lazos y vinculos importantes y per-
durables en el tiempo.
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Dona Nuria Moran Estevez.

Requerida no remitida
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“SONAR JUNTOS UN PROYECTO COMUN”

Don Francisco Javier Durdn

Si tuviera que recoger en una frase lo que me impulsa una y otra vez a
compartir mi tiempo en Bolivia, serfa esta: “sofiar juntos un proyecto
comun”.

Sofar no es estar dormido, sino mirar m4s alld, mirar al mundo y a los
problemas desde la Utopia. Ahora bien, siempre que hablo de Utopia
me acusan de poco realista, pero yo respondo que la realidad que viven
mucha gente no me gusta, y quiero contribuir a cambiarla.

Cada vez que vuelvo a Bolivia renuevo mis ganas de sofiar en otro mun-
do posible; cada vez que comparto las inquietudes de una artesana for-
talezco la Utopia; cada vez que encuentro un dirigente local entregado a
su comunidad sonrio de manera cémplice; cada vez que un compaiero
muestra sensibilidad con la situacién de los paises empobrecidos refuer-
zo mis ideales.
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Y todo esto nunca se
puede hacer sélo. Uno
de los grandes méritos
que le reconozco al pro-
grama de voluntarios
expertos de FELCODE
es la posibilidad que me
ha dado de conectar con
extremefos y compa-
fieros de profesién que
tienen sentimientos co-
munes hacia la realidad
de pobreza que se vive en otros paises. Ademds, no sélo he conectado
con gente de mi tierra, sino también he descubierto a un buen grupo
de técnicos que silenciosamente trabajan por que mejoren las condicio-
nes de vida de la gente de Bolivia. Trabajando juntos compartes roces,
ganas, problemas, ilusién, vida, ideas; y siempre, y hablo desde la expe-
riencia, encuentras una mano amiga extendida.

Evidentemente, la garantia de este camino es que se trabaja por un
Proyecto Comun. En todas las pasantias realizadas en Bolivia hemos
tenido discrepancias entre los companeros, bolivianos y espanoles, pero
siempre se pudo encontrar una solucidn, ;por qué?, pues porque el ob-
jetivo es el mismo: mejorar los servicios y las condiciones de vida en los
municipios y mancomunidades.

En pocas lineas he intentado plasmar el océano de ideas y sentimientos
que se mueven en mi cada vez que participo en temas de cooperacion (y
también en la vida). Por ahora he tenido la suerte de trabajar en cuatro
ocasiones en Bolivia, y soy uno de los mds antiguos en el Programa de
Voluntarios Expertos que organiza FELCODE en Extremadura. Sirvan
estas palabras de prélogo a la narracién de las aportaciones y vivencias
que he desarrollado en este tiempo.
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I. APORTACIONES Y LOGROS EN BOLIVIA

Tras varios anos par-
ticipando en las pa-
santfas que organiza
el Fondo Extremefo
en Bolivia, siempre
he llegado a la con-
clusién de que una
de las labores mds
importantes que te-
nemos Como acom-
pahante externo es
poder aportar una visién independiente dentro del trabajo que realizas
con los compafieros en los municipios y mancomunidades. Ahora bien,
ser independiente no debe confundirse con una persona que impone sus
criterios por considerarlos mejor, ni con alguien que todo lo ve negativo
y aporta soluciones que no toman en cuenta los limites de la realidad que
le rodea. Al contrario, para llegar a dar una visién independiente, antes
hay que trabajar codo con codo con los técnicos y los representantes de
los municipios, conocer su labor y sus preocupaciones; y, tras todo esto,
desde la critica constructiva podremos apoyar las buenas ideas, intenta-
remos buscar caminos alternativos a situaciones confusas, y pediremos
consenso ante propuestas que no son apoyadas por la mayorfa.

La base de todo lo anterior es la interaccién entre los técnicos bolivia-
nos y los técnicos espanoles. Esta colaboracién mutua es beneficiosa
para el municipio y también para los técnicos que participamos. No
me cansaré, porque asi me lo han demostrado, de hablar en todas las
reuniones de evaluacion sobre la calidad de muchos de los compafieros
bolivianos que trabajan en los municipios. Si algo les recriminé, alguna
vez, fue su baja autoestima, pues siempre existe alguien con la idea de
que los que llegan de fuera son mejores. Nada de eso, tenemos diferente
formacién y distinta forma de trabajar, pero han sido mds veces las que
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he aplaudido la originalidad y la perfeccién de los trabajos de mis cole-
gas bolivianos, que las que he estado en desacuerdo.

Como anécdota diremos que la interaccién tiene también sus proble-
mas, sobre todo cuando no estds acostumbrado a la forma de manejar
los autos que tienen en Bolivia, no apta para cardiacos o gente apegada
a la legislacién de trafico. También sufres cuando llevas media hora
hablando con un originario de una comunidad y no has entendido
nada de lo que te ha dicho, menos mal que todo se soluciona con una
sonrisa, con un buen vaso de cerveza, y con la tranquilidad que te da el
compafiero boliviano al afirmar que tampoco él lo entendié todo.

Otro de los logros que se van consolidando con nuestro trabajo es la
normalizacién de la relacién entre las administraciones locales y el in-
gente grupo de instituciones, publicas y privadas, que inciden en los
servicios que reciben los ciudadanos. No pocas veces se ha criticado, y
con razén, la falta de coordinacién de las ONGDs, entre ellas y con la
administracién municipal; la consecuencia negativa de esta situacién es
que algunos servicios se saturan (los mds atractivos o de moda) y otras
necesidades no reciben ningtn tipo de recurso.

En todas las administraciones donde he prestado apoyo siempre he in-
tentado potenciar la coordinacién, a pesar de los recelos que se tenian
algunos gerentes por experiencias previas negativas. Gracias a lo ante-
rior, las artesanas de Pailén han conseguido la personalidad juridica
con la ayuda de la Prefectura; la preparacién de las Ferias Productivas
implican tanto a los Municipios como al CEPAD; la Mancomunidad
Chiquitana sirve de apoyo a la CADEX en su acercamiento a los peque-
fios productores; la Parroquia de Pailén participa en la Escuela de Musi-
ca con el Gobierno Municipal; y asi un gran nimero de acercamientos
que aumentan el valor de los resultados cuando se unen los esfuerzos.

Valoro mucho mds la interaccién y el enriquecimiento que se produce
entre los voluntarios y los técnicos de la administracién donde he tra-
bajado, pero también se han obtenido bastantes resultados tangibles
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que son importantes. Aunque mi trabajo durante el ano es de asesor
juridico, también estoy formado en economia, y a lo largo de estos
tres afos, a peticién de la contraparte, hemos conseguido elaborar do-
cumentos muy interesantes en estos dos campos. En el plano juridico
elaboré distintos textos de normativa municipal: en Pailén se colaboré
redactando estatutos y reglamentos de las Asociaciones de productores
y artesanos; en Santa Cruz de la Sierra se propuso un Reglamento de
uso de espacios publicos, otro reglamento de uso de parques y jardines,
y un reglamento de especticulos publicos; en la Mancomunidad de
Municipios Chiquitanos se formulé un reglamento para las Oficinas
Municipales de Turismo y un Manual de Buenas Practicas, que después
nos ha sido solicitado por otras mancomunidades.

Por otra parte, en el plano econémico: se ha colaborado con Pailén
para fortalecer la labor de su Agencia Econémica de Desarrollo y des-
de la misma se elaboraron materiales promocionales (tripticos y una
Web), proyectos como la produccién apicola en Vallehermoso, y planes
de formacién para las asociaciones, las comunidades y los jévenes em-
prendedores; elaboré para la ciudad de Santa Cruz diferentes circuitos
turisticos y una baterfa de propuestas para implementar el ocio y el
tiempo libre en los espacios publicos; se ha colaborado en la promocién
y realizacién de diferentes Ferias Productivas durante las tres estadias;
en la Chiquitania hemos conseguido regular e implantar una marca de
calidad para proteger la artesania originaria, y ademds hemos presen-
tado una exhaustiva evaluacién sobre la situacidn y retos que tiene la
produccién y comercializacién de dicha artesania.

:Se podria haber hecho mds?
No lo sé. De lo que estoy segu-
ro es de que se ha hecho bien,
y considero que es mucho mds
importante preguntarse por el
cémo se ha hecho que por el
cuanto. No hay duda que exis-
ten caminos alternativos para
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hacer nuestra labor, pero nuestro trabajo ha sido de calidad, y prueba
de ello es que gran parte de las propuestas que se han hecho, se han
continuado en el tiempo y han dado buenos frutos. Sirva como ejemplo
la comunidad de Vallehermoso, gente sencilla, que vive en un lugar de
Pailén inundado todos los afos por el desbordamiento del rio, y que
insistié a la Agencia de Desarrollo para que les ayudara a buscar un
proyecto. Hace tres afios les elaboré un proyecto apicola para buscar
financiacién, cuando los visité hace dos afios habian recibido el material
y se estaban capacitando, y este afno han llegado a un acuerdo con una
cadena de supermercados para vender alli su miel. Aqui se vé cémo el
trabajo conjunto entre la Agente de Desarrollo, el voluntario experto y
los dirigentes de la comunidad ha dado sus frutos.

1. APORTACIONES Y LOGROS EN ESPANA

Ya comentaba al principio que soy utépico porque pienso que las cosas
deben cambiar, y FELCODE, compafero en esta aventura, no sélo
busca cambios en el funcionamiento de la administracién en los paises
con dificultades, sino también cambios en las administraciones de ori-
gen, especialmente en la sensibilizacién. En este momento aprovecho
para dar més datos propios: mi administracién de origen es el Ayunta-
miento de Villafranca de los Barros (Badajoz-Espana) y mis funciones
son de Asesor Juridico.

Cuando alguien del trabajo decide participar en un proyecto de coope-
racién internacional en sus vacaciones nunca pasa desapercibido para
el resto de companeros. Tras el asombro viene la pregunta y, esto, ya es
un logro pues implica que se ha roto la mds importante de las barreras
que existen actualmente: la indiferencia. Sea una pregunta de cortesia
o con verdadero interés, te permite contar la labor que has realizado, la
experiencia humana que has vivido y sobre todo la realidad que existe
en paises con entornos diferentes al nuestro.

En mi caso ha sido mucho mis, pues gran parte de mis compafieros de
trabajo en el Ayuntamiento siguen con interés mis peripecias por Boli-
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via, y estamos siempre compartiendo cualquier dato que surge sobre el
tema. Sin querer te conviertes en un referente, un punto de informa-
cién sobre todo lo relacionado con la cooperacién, tema que a todos
nos despierta interés alguna vez, pero que muchas veces queda lejos.
Asi, en este tiempo y cada vez mds, sobre todo cuando te quitas la ver-
giienza, he conseguido trasmitir una informacién préxima a la realidad
de Bolivia (y por extensién de Hispanoamérica), he logrado romper las
falsas imdgenes que existen sobre la gente de los paises empobrecidos, y,
sobre todo, he despertado una mayor sensibilidad.

Sirva como ejemplo, de esto que cuento, el apoyo y atencién que recibié
un companero boliviano llamado Franco, quien vino durante dos sema-
nas a conocer el funcionamiento del Ayuntamiento de Villafranca. Re-
sulté que antes de que hubiera pedido voluntarios para colaborar en la
visita, ya se me habian ofrecido companeros suficientes para llenar mds
del tiempo que estaba previsto, y tuvimos que seleccionar. Franco quedé
encantado con el trato de los compaifieros, se integré sin dificultad en el
ritmo de trabajo (a pesar del suefio por las mafanas) y participé como
uno mds en las actividades municipales. Al final de la pasantia, quien
menos tiempo habfa pasado en horas de trabajo con él habia sido yo.

Por otra parte, también se ha conseguido plasmar esta sensibilidad en
actuaciones concretas, al menos, en el Ayuntamiento de Villafranca de
los Barros. Tras las estancias en Pailén y Santa Cruz me vine de Bolivia
con varios proyectos bajo el brazo con la idea de buscar financiacién
para ellos. Pues bien, antes de que terminara de exponerlos en la Al-
caldia, ya me habian propuesto colaborar econémicamente en ellos, y
ademds con vistas a dar continuidad. En concreto, se ha colaborado en
la creacién de la Escuela de Mdsica Barroca de Pailén, y en la Escuela
de Futbol Callejero del Barrio de San Isidro de Santa Cruz de la Sierra.
Son dos proyectos que centran su atencién en la busqueda de alterna-
tivas sanas a la infancia y la juventud a través de la musica y el deporte.
Lo mejor de todo esto, es que en las siguientes pasantias pude confirmar
que el dinero llegé y que los proyectos siguen funcionando.
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En todo lo expuesto, vemos como la cooperacién internacional en lo
local nos ayuda a ver la globalizacién como algo mds alld de lo mera-
mente econémico, y permite descubrir que el gusto por la cosa publica
y la vocacién de servicio al ciudadano se comparte en ambos lados del
Atléntico.

111. APORTACIONES AL NIVEL PERSONAL

Va a ser muy dificil reflejar en unas pocas lineas todo lo que he recibido
en estas cuatro experiencias que he cooperado en Bolivia, sin embargo
merece la pena hacer el esfuerzo aunque sea un reflejo inacabado. Cada
una de las ocasiones ha sido muy distinta a las otras no sélo por el lugar
de trabajo o el proyecto, sino por las vivencias que he compartido con
el resto de voluntarios extremenos y los compafieros bolivianos.

Mi primer contacto con Bolivia fue a través de la Fundacién Hombres
Nuevos que trabaja en el Barrio Plan 3000 de Santa Cruz de la Sierra.
Recién terminada la universidad tuve la oportunidad de ganar un afio
de mi vida trabajando con ninos y adolescentes trabajadores como res-
ponsable de un hogar de acogida. También realicé labores de planifica-
cién y coordinacién en diferentes colegios de la Fundacién en temas
de ocio y tiempo libre, pastoral, preparacién para las pruebas de acceso
a la universidad, escuela de padres y otros temas transversales. Fue un
afo donde vivi con intensidad la realidad de los barrios periféricos de
Santa Cruz donde la arena sustituye al asfalto y donde gran parte de las
familias viven en la incertidumbre que regala la pobreza.

Vuelto a Espana centré mi interés en la Administracién Local tras los
consejos de una buena amiga que conoci en Bolivia (Maribel, desde
aqui mi agradecimiento), y, tras las oposiciones, consegui trabajar en
el Ayuntamiento de Villafranca de los Barros. Cual fue mi sorpresa,
cuando en unas jornadas sobre Cooperacién y Comunicacién escuché
hablar de una organizacién extremefa que trabajaba en Bolivia y, ade-
mds, en temas de administracién local. Nada mds terminar me puse en
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contacto con Antonio, gerente de
FELCODE, y a partir de alli sur-

gi6 la colaboracion.

Asi las cosas, la segunda vez que volvi
a Bolivia fue a través de FELCODE
como voluntario experto destinado
a la Agencia de Desarrollo Eco-
némico del municipio de Pailén.
Durante ese mes tuve la suerte de
trabajar con Nea, entonces Agente
de Desarrollo, una chica entregada por completo a su trabajo, con unas
ganas de aprender titdnicas y con una gran empatia hacia todos los que
solicitaban su colaboracién. Quedan también en mi retina los comu-
narios de Valle Hermoso, una pequena comunidad (si, los del proyecto
apicola) que me acogié en su casa, me prestaron su caballo, me invitaron
a su comida y me ensefiaron a tener ilusién a pesar de las inundaciones
y de los problemas que se veifan por todas partes. De Pailén también me
llevé parte de la energfa de su Alcaldesa por levantar a su pueblo y, c6mo
no, algo de la destreza de los nifios que aprendieron a tocar el violin en la
escuela que financié mi Ayuntamiento.

El segundo afio que participé en el programa de voluntarios expertos
me tocé como destino el Departamento de Cultura, Patrimonio y Tu-
rismo del H. Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra, pasando
del mundo rural a la capital del Departamento. Una vez mds la expe-
riencia fue totalmente distinta a las anteriores: una burocracia enor-
me, mds medios y mds compaferos, los horarios, las actividades, y la
cercania de la politica como telén de fondo. Recuerdo en particular
las conversaciones sobre el departamento con Gary y con Mariel, dos
personas con caracteres muy diferentes (la tranquilidad frente al nervio)
pero que, sin ellos saberlo, coincidian en un montén de objetivos. Aqui
descubri la riqueza cultural y patrimonial que tiene Santa Cruz, empecé
a ver la belleza de su naturaleza y sus costumbres, y aprendi a valorar el
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trabajo silencioso de mucha gente que no llama la atencién pero que
son fundamentales.

No debié de dar malos resultados el programa de voluntarios expertos,
pues en el afio 2008 convocaron el doble de plazas, y gracias a este au-
mento, pude optar una vez mds para volver a Bolivia. Asi fue, en esta
tercera pasantia estuve colaborando en la Mancomunidad de Munici-
pios Chiquitanos en temas de turismo y artesania, y una vez mds hubo
cambios: de lo municipal a lo mancomunal. Asi, queda en mi mochila
una nueva forma de realizar el trabajo local: trabajar para varios munici-
pios a la vez. Con la ayuda de Adridn, el gerente de la mancomunidad,
no s6lo he aprendido trucos y actitudes que nos permitian trabajar con
Alcaldes de diferente signo politico, sino también una forma de hacer
las cosas basada en objetivos cumplidos que nos daban mayor libertad
a la hora de organizar el trabajo.

Ahora bien, junto con la experiencia particular de cada afio, hay una
serie de ensefanzas que recibo constantemente y que me obligo a prac-
ticar a mi vuelta. He aprendido a valorar los recursos que tenemos, pues
en Bolivia con mucho menos llegan, y en ocasiones mds lejos, lo que
demuestra la abundancia grosera en la que vivimos, y los excesos que
cometemos. Pero sin duda, lo mds bello para mi, ha sido descubrir un
montdn de gente, de trabajadores publicos, que sienten pasién por el
servicio a los ciudadanos, que sufren cuando no consiguen algo que
beneficia a una comunidad y que intentan acercar a todos las mismas
oportunidades. Existen fallos, por supuesto, pero al menos lo intentan.

EPILOGO

Dado que soy el mds antiguo (junto con Nuria), y antes de comenzar
con los agradecimientos, me atrevo a lanzar un par de retos a las Orga-
nizaciones que me han soportado todo este tiempo. A la gente de CE-
PAD, expertos en municipalidad y participacién ciudadana en Bolivia,
les invito a romper una lanza a favor de la estabilidad laboral de los Téc-
nicos Municipales. Creo que uno de los retos que tiene CEPAD como
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laboratorio de ideas y lanzadera de iniciativas es ingeniar algin tipo de
relacién laboral que permita la estabilidad a los técnicos en la Adminis-
tracién Local, al menos durante los proyectos, y que no dependan de las
circunstancias politicas. Desde aqui me ofrezco al CEPAD para estudiar,
trabajar y buscar la documentacién necesaria sobre este tema.

A la gente de FELCODE, dentro de la que me incluyo, les propongo
una vez mds que aumentemos los esfuerzos para difundir el programa
y sus resultados en Extremadura. La pifia de amigos extremefos in-
quietos por la cooperacién y por la cosa publica cada vez se hace mds
numerosa y mds fuerte, y considero que somos un potencial humano

rico en variedad que debe ser aprovechado por FELCODE.

La lista de agradecimientos serfa interminable porque el respeto y aco-
gida que han mostrado hacia mi, tanto en las Administraciones donde
he trabajado como en el CEPAD son indescriptibles. De manera perso-
nal ya lo he podido manifestar a cada uno de los companeros bolivianos
y desde aqui s6lo deseo poder encontrarlos un nuevo ano. Ahora bien,
pudiendo ser injusto, quiero hacer agradecimiento expreso a Ruddy
Cuéllar por su disponibilidad y por su profesionalidad, y, de manera
especial, a Fernando Figueroa, vecino de barrio y amigo del alma.

Termino destacando el buen clima y amistad que ha surgido dentro del
equipo de voluntarios que hemos ido a Bolivia cada uno de estos afios.
Dentro de la variedad de trabajos y caracteres, hemos compartido mu-
cho en el plano profesional y en el plano personal. Por todo lo anterior
gracias a todos, pero en particular a Juan Andrés Tovar y a Antonio
Fuentes de FELCODE, y a mi Alcalde, Ramén Ropero, por confiar

todo este tiempo en mi.

Seguramente se han quedado en el tintero experiencias y logros conse-
guidos estos afios, pero si algo ha quedado claro es que juntos sofiamos
un proyecto comun.
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“SIEMPRE QUISE PARTICIPAR EN
UN PROGRAMA DE VOLUNTARIADO”

Dona Martha Gémez Corbacho

Siempre quise participar en un programa de voluntariado e ir de coope-
rante a Sudamérica pero por motivos de trabajo nunca tuve esa opor-
tunidad, un amigo me comentd la
existencia del IV programa de vo-
luntarios expertos de Felcode para
estar de cooperante un mes en Bo-
livia, Ecuador o Uruguay. Solicité
solo plazas en Bolivia, tenfa ganas
realmente de desarrollar mi trabajo
de cooperante en ese pais y princi-
palmente en el municipio de Trini-
dad , plaza que me fue asignada.
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Cuando me llamaron para informarme que habia sido seleccionada ,
no me lo crefa , en ese momento tuve una mezcla de sentimientos,
alegria , miedo , incertidumbre, etc... incluso me plantee no acep-
tar la plaza pues me surgifan muchas dudas, jestaré preparada?;podré
realizar todas las acciones que alli se demanden?;como serd mi es-
tancia alli? Me alegro de no haber renunciado, la experiencia vivi-
da en Bolivia me ha hecho pensar en otra forma de vida, otros va-
lores, otra forma de relativizar ain mds todas nuestras demandas
y supuestas necesidades, en resumen una experiencia para vivirla y sen-
tirla en el corazén.

Una vez en Trinidad todo eso
cambid, el recibimiento por parte
del Oficialia Mayor de desarrollo
econdémico fue tan amable, pro-
fesional y cercano que te hacen
sentir como un miembro mas de
su equipo, uno se olvida de lo que
conoce y se deja llevar por una
nueva cultura.

Mi labor era fortalecer el trabajo de la Oficialia Mayor de Desarrollo
Econdémico del municipio de Trinidad .En general las actividades en
las que he colaborado con la Oficialia se han centrado en el apoyo a
proyectos productivos y la preparacién de la metodologia de trabajo de
la futura agencia de desarrollo local. La coordinacién con la Oficialia
Mayor ha sido muy satisfactoria. La verdad es que he trabajado muy a
gusto con cada trabajador de la Institucién en las diferentes dreas en las

que he apoyado.

De todos los momentos vividos en Trinidad el que mds me ha impac-
tado ha sido, la visita a la comunidad campesina del rio Ibare, alli se
aprecia como en unas condiciones que para unos serian de pobreza se
aprecia todo lo contrario y tienen una estructura organizativa en comu-
nidad que les hace ser cada vez mds productivos.
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Creo sinceramente que mi labor
en Trinidad ha sido satisfactoria,
se han implantado pequenos sis-
temas de calidad en el trabajo, se
estan formando los técnico de la
Oficialia y se estd realizando un
plan de coordinacién entre los
diferentes directores.

Cuando se acercaba el momento del retorno a Espana tenia la sensacién
de que no habia realizado mi trabajo, que mi corta estancia no habia
servido para nada y que me quedaba muchos por hacer y aprender. En
definitiva esos dias en Trinidad han sido de los mejores de mi vida, he
aprendido tantas cosas que no sabia por donde empezar, solo sé que me
interesa seguir colaborando en la cooperacién al desarrollo y que me
han dado la oportunidad de vivir un a experiencia enriquecedora.
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“INTERESANTE Y FORMATIVA”

Don Juan Luis Pirrongelli Lépez

Tenia cierta sensacién de inseguridad dada la indefinicién del trabajo
a realizar. La expresién de “fortalecimiento de las instituciones muni-
cipales” me hacfa pensar que el trabajo que de mi esperaban, podria
no tener un encaje adecuado en las necesidades del Municipio de La
Guardia.

Al llegar senti cierta emocién y bastante curiosidad por tener la oportu-
nidad de conocer un nuevo pais hispanoamericano.

La mejor impresién que he recibido de mi estadia en Bolivia ha sido la
causada por sus gentes: me he sentido tratado con excelente amabili-
dad, con respeto e, incluso, con carifio.
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Durante mi estancia en el
Municipio de La Guardia,
algo he aprendido en el as-
pecto organizativo, me ha
sorprendido la cuidadosa
compartimentacién  del
trabajo y de las responsa-
bilidades. Ello permite un
seguimiento y control de
las iniciativas y trabajos a
realizar en el Municipio.

Una vez disefiado el trabajo a realizar, de comun acuerdo con el Sr.
Alcalde y sus colaboradores mas cercanos, que se desarrollé, bdsicamen-
te, en el drea fiscal, pude comprobar que los responsables municipales
pusieron mayor interés en determinadas propuestas que permitieran
incrementar los ingresos propios del Municipio de cara a lograr, en la
medida de lo posible, una mayor autonomia financiera.

El interés del Municipio se centrd en las nuevas figuras fiscales (entre
otras, una que permita el cobro por la utilizacién del espacio de domi-
nio publico para actividades lucrativas privadas), asi como las sugeren-
cias realizadas para lograr mayor efectividad en los cobros en coactiva.

De los lugares que he visitado, el que mds me ha llamado la atencién
han sido los restos arqueoldgicos de Samaipata. En lo negativo, por la
degradacién a que han sido sometidos tras afios de abandono. Y en lo
positivo, por el creciente interés que muestras las autoridades por su
protecciéon y mantenimiento.

Las atenciones recibidas de las personas con las que he tenido que tratar
durante mi estancia en Bolivia. Su amabilidad y espiritu de servicio con
las que me han atendido han hecho muy grata mi estancia en Bolivia.
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Tal vez, abrir nuevas expectativas de ingresos con las propuestas for-
muladas en el trabajo realizado, que permitirdn al Municipio de La
Guardia (y otros) incrementar sus recursos que les permita fortalecer
sus politicas de inversiones y gastos, en beneficio de sus ciudadanos.

Al tiempo de partir, se susci-
tan en mi interior sentimien-
tos contradictorios: de una
parte, la pena de tener que
dejar un pais tan atractivo (en
sus gentes y en su naturaleza),
y de otro, el deseo de volver a
reencontrarme con los mios,
tras una separacion de casi un
mes. En todo caso, siempre
mantendré el deseo de volver.
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“SENTIMIENTO DE IMPOTENCIA”

Don Miguel Angel Cortéz

Este viaje a Bolivia suponia para mi la tercera vez que visitaba el pais,
por lo que mis pensamientos del pais eran positivos y expectantes, si
bien en las anteriores ocasiones mis visitas fueron para acciones muy
puntuales, aunque siempre relacionadas con el Desarrollo Local y a tra-
vés de FELCODE y CEPAD, esta ocasién era distinta, pues mi estadia
en el pais se prolongaria algo mds que en las anteriores ocasiones, estaria
tres semanas y media, y en un lugar del pais diferente para mi, hasta el
momento solo habia podido conocer el Departamento de Santa Cruz.

El poder conocer otro lugar del pais, el Departamento de Pando, con
unas caracteristicas muy singulares y claras potencialidades para el de-
sarrollo econémico local, al ser zona fronteriza con el Brasil y ser su te-
rritorio amazdnico en un 100%, habia hecho que preparara con mucho
entusiasmo este viaje, y mi trabajo en la Ciudad de Cobija y el resto
del Departamento, la informacién que recabé sobre el departamento
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y las posibles acciones a desarrollar
fueron amplias, intercambié infor-
macién previa a mi viaje con técni-
cos del CEPAD y de AMDEPAN-
DO, todo con la finalidad de que mi
trabajo alld fuera lo mds productivo
posible, pues como he dicho antes
conocia Bolivia y sabia de sus difi-
cultades, pero también del enorme
abanico de posibilidades que encie-
rran sus paisajes y sus gentes.

Para mi volver a Bolivia, llegar a Santa Cruz, fue reencontrarme con
amigos, reiniciar una amistad y un trabajo, que ocasiones las largas dis-
tancias y los quehaceres de tu vida cotidiana te impiden retomar con
el entusiasmo que uno desea. Por eso volver alli suponia poder trabajar
directamente con la gente que quiere y desea cambiar ese maravilloso
pais. Como comenté con anterioridad mi destino en esta ocasién era
el Departamento de Pando, con centro de operaciones en Cobija, ca-
pital del Departamento. Antes del viaje habia intentando empaparme
al maximo de todo los que era y tenia Pando; cudles eran sus formas de
vida, sus fuerzas productivas, sus potencialidades econémicas, su pobla-
cién, etc. Cuando llegué fisicamente a mi destino, Cobija, mi informa-
cién previa fue cobrando vida, vi un territorio con muchas carencias,
pero también con muchas posibilidades, lo positivo, que siempre lo
busco en mi vida, es que en Pando quedaban muchas cosas por hacer, y
durante los dias previos a mi llegada, personas de alli, en especial Chino
Menacho, me estaba convenciendo de que, al menos él, lo queria hacer,
queria cambiar su pafs, empezando por su ciudad. Desde ese mismo
momento mi idea fue que debia de aprovechar el tiempo, y tratar de
exprimir al mdximo mi estancia alli, no podia defraudar el entusiasmo
y la ilusién con la se esperaba mi llegada, aunque de alguna manera
intuyéramos que desarrollar el trabajo segtin lo planificado podia ser
complicado, la ilusién de lograrlo, era superior, y yo en el fondo pensa-
ba que todo la conflictividad social que vivia el pais no afectaria a mis
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reuniones, mis visitas a la zona para poder realizar el informe final de
conclusiones.

Mi impresién de Bolivia ya era positiva antes de llegar, me gusta sus gen-
te, sus paisajes y sus formas de vidas, y sobre todo me gusta todo lo que
se puede hacer de cara al Desarrollo Econémico Local. Pero si he destacar
o significar algiin momento destacaria las conversaciones tenidas con los
técnicos de diferentes organismos e instituciones, Chino Menacho de
AMDEPANDO, Mauricio y Erika de CARE BOLIVIA, Etelka Debrec-
zeni de FUNDATUR (Fundacién para el Turismo Sostenible Municipal
y Comunitario) de la Prefectura de Pando, y otros técnicos y técnicas
que me han trasmitido su ilusién y su entusiasmo por querer hacer cosas,
por querer cambiar con el apoyo de todos, por querer construir un pais
mejor, un Departamento de Pando, mds productivo, mds autosuficiente,
mds conocido en el propio pais, pero también en el mundo, esas ganas
de lucha y trabajo es la mejor impresién que me he traido, el pensar que
aunque existan dificultades se puede seguir trabajando.

Mi experiencia, evidentemente por todos los momentos acontecidos en
Pando, y mi prematura salida del Pais no ha sido lo que esperaba, sin
embargo, he aprendido cosas, quizds no directamente relacionadas, o si,
con el desarrollo econdmico local, pero si con la fuerza, el entusiasmo y
el deseo de mejora de un pais, pues a pesar de los trigicos acontecimien-
tos acontecidos en el pais, las ganas de seguir adelante no se frenan. Al
menos la gente con las que he compartido experiencias, sigue pensando
en que es posible cambiar, en que la implementacién de las acciones de
Desarrollo Econémico Local a través de la puesta en valor de los recur-
sos existentes es el camino del cambio.

Como ya he expresado mi experiencia estd muy condicionada por la
situacién vivida, ya que durante los diez dias que estuve alli, pues tuve
que salir con antelacién de la ciudad por el devenir de los acontecimien-
tos, la situacién era complicada, se palpaba en el ambiente lo que podia
pasar y luego pasé, por tanto el tiempo que hemos compartido ha sido
poco, pero intenso, y en esa intensidad he compartido con la gente que

87



Memoria final

me he relacionado sentimientos encontrados de vergiienza y orgullo.
Vergiienza de que en su pais se llegue a esas situaciones tan dramdticas,
como son la muerte entre ciudadanos de un mismo pais, y orgullo de
querer salvar la situacién de ser conscientes que con el trabajo diario,
y el dialogo se puede. Estos han sido para mi momentos tensos, pues
he compartido todas esas impotencias de personas que quieren trabajar
por mejorar el pais, y los intereses y guerras de poder de unos pocos,
no les dejan; en estos momento se puede ensenar poco, sélo escuchar
y comprender, estar al lado de la gente que tienes a tu lado, escuchar e
intentar comprender, y no dejar de sorprenderme por amor que se tiene
a un pais, a pesar del conflicto, la solucién es posible.

Es cierto que a pesar de los momento tensos vividos, también queda
lugar para el deleite, todo el territorio del Departamento es impactante,
me impresiono esa naturaleza salvaje, esos inmensos arboles, castanos y
otros de cuarenta o cincuenta metros de altura, esos inmensos rios, etc.
Pero si he de desatacar algtn lugar destacaria el Municipio de Puerto
Rico, no tanto el pueblo en si, como su entorno la naturaleza, los rios,
su hotel con cabafias, etc, es un lugar que puede ser mds bello de lo que
es. Es un lugar que no puede ser desconocido para el publico.

Desgraciadamente mi es-
tadfa en Bolivia en este
afio 2008 la recordaré por
haber tenido que aban-
donar mi trabajo y el pais
antes de tiempo, y eso serd
dificil de olvidar, pero li-
gado a este recuerdo estd
el apoyo recibido y el cui-
dado de mi persona por
parte de los amigos que
alli conoci, personalizados
principalmente en dos nombre Chino Menacho y Mauricio Callatd
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Creo que el aporte mds importante de mi estadia estd por llegar, el
corto tiempo vivido alli me ha impedido hacer aportaciones de inte-
rés, no obstante la experiencia vivida me ha servido para la elaboracién
del informe que estoy desarrollando, y las recomendaciones necesarias
para potenciar el desarrollo econémico local, en este sentido uno de los
aportes mds importantes que ha podido quedar tras mi corta estancia
es la importancia de las acciones de sensibilizacién tanto a técnicos,
politicos, agentes sociales y ciudadania en general de los importante y
positivo que puede llegar a ser el Desarrollo Econémico Local.

Al tener que retornar antes de tiempo, mi sentimiento fue de IMPO-

TENCIA.
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“INFORME DE ESTADIA EN BOLIVIA”

Don Ramén Zamora Guerrero

i f//l// \

.- ANTECEDENTES Y OBJETO DEL PRESENTE INFORME.-

El pasado mes de Junio fui seleccionado por el Fondo Extremefo Local
de Cooperacién al Desarrollo, en adelante EE.L.C.O.D.E., para desa-
rrollar actuaciones consistentes entre otros extremos en la elaboracién de
diagnésticos institucionales y productivos, proyeccién futura de posibili-
dades econémicas de pequenos municipios, bisqueda de financiamiento
para emprendimientos locales y estudios de mercado en el municipio de
Villamontes, provincia de Gran Chaco del departamento de Tarija.

Debido a la convulsién social vivida en el pais a lo largo de los tltimos
meses, la contraparte local en Bolivia, C.E.PA.D. adopté a mi llegada
al pais el pasado de septiembre, la decisién de cambiar el destino ini-
cialmente previsto, reconduciéndome al municipio de Yapacani, en la
provincia de Ichilo del Departamento de Santa Cruz. El perfil de las
funciones a desarrollar no estaba concretado a esa fecha, si bien desde la
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Mancomunidad de Sara e Ichilo, a través de su gerencia, se me invit6 a
fortalecer el proceso de Planificacién Participativa Municipal de Desa-
rrollo Econémico Local para dicho municipio.

Constituye el objeto del presente informe la contextualizacién y des-
cripcidn de las actuaciones desarrolladas durante el periodo de estadia
en dicho municipio, todo ello en el marco del citado Programa de Co-

operacién Internacional del EE.L.C.O.D.E.
I1.- CONTEXTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO.-
A.- Ubicacion geografica

El municipio de Yapacani, geogrificamente se encuentra ubicado en la
Tercera Seccién Municipal de la provincia Ichilo, a 126 Km. al noroeste
de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

Extension

La extensidn territorial del municipio Yapacani es de 7.780 km?. (Fuen-
te: Instituto Nacional de Estadisticas INE).

B.- Division politico administrativa
Distritos y Cantones

El municipio Yapacani se encuentra conformado por 13 distritos muni-
cipales y 1 distrito diferenciado.

1. En el 4drea rural; Zona Sur, El Chore, El Palmar, El Condor, San

German, Nuevo Horizonte, Puerto Abaroa, Puerto Grether, Casca-
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bel, Faja Norte, Choré-Vibora y el distrito diferenciado de la Reser-
va Forestal El Chore.

2. En el 4rea urbano; Distritos Urbano Norte y Urbano Sur.
C.- Manejo espacial
a.3.1. Uso y Ocupacion del Espacio

El Municipio se encuentra constituido por 14 distritos, influenciados
directa o indirectamente con la carretera interdepartamental Santa

Cruz — Cochabamba.

Segin el mapa de zonificacién, en el Municipio de Yapacani se detectan
tres zonas de uso y ocupacion del espacio territorial:

1. Zona ganadera; comprende los distritos Zona Sur, El Chore, El
Céndor, San Germdn, Nuevo Horizonte y Puerto Avaroa.

2. Zona agricola; comprende los distritos Puerto Grether, Cascabel,

Choré-Vibora y Faja Norte.

3. Zona comercial; comprende las dreas urbanas del municipio y las
comunidades que se encuentran sobre la carretera a Cochabamba
como El Chore, El Palmar, San Germdn, Nuevo Horizonte y la co-
munidad de Puerto Avaroa.

Las infraestructuras productivas y comerciales (ingenios arroceros y
otros), se encuentran ubicadas en el drea urbana del municipio y sobre
la carretera a Cochabamba.

La ocupacién del espacio en relacién a los Recursos Naturales, casi
un 70% del territorio del municipio corresponde a la Reserva Fores-
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tal Chore, cerca al 3% al Parque Nacional Amboré, sélo un 27% del
territorio se considera legalmente apto para las actividades agropecua-
rias (Fuente: Plan Municipal de Ordenamiento Territorial Municipio
Yapacani).

El drea urbana donde se encuentra el Gobierno Municipal de Yapaca-
ni tiene una extensidon 416 hectdreas, el promedio de lotes es de 360
metros cuadrados. No existen dreas residenciales definidas. El 4rea de
mayor crecimiento en el centro poblado urbano se encuentra al lado

Norte de la capital.

l1l.- AMBITO OBJETIVO DE LAS ACTUACIONES DESARRO-
LLADAS DURANTE LA ESTADIA .-

Durante mi estadia en la municipalidad de Yapacani, se me adscribi6
por la Direccién de Desarrollo Productivo y Medio Ambiente, con fe-
cha 4 de septiembre, a la Unidad de Agroecologia y Turismo, al frente
de la cual se encuentra el técnico agropecuario D. Teodoro Serrudo, con
quien concreté que mis funciones a lo largo de mi estancia en Yapacani,
se centrarfan en la identificacién de las posibles Lineas Estratégicas de
Intervencién del futuro Plan de Desarrollo Turistico del Municipio
de Yapacani, como parte o “insumo” de lo que serd el futuro Plan Par-
ticipativo Municipal de Desarrollo Econémico Local, para lo cual, a
partir del dia 5 de septiembre y hasta el dia de hoy, se ha llevado a cabo
las siguientes actuaciones:

lL.1.- Analisis de los principales problemas que impiden el de-
sarrollo del turismo en Yapacani.

HLIL- Identificacion de los posibles proyectos y actuaciones
estructurados por ejes y objetivos prioritarios de intervencion,
calendarizandose y presupuestandose en el horizonte tempo-
ral 2009-2013
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l1L.1.- Andlisis de problemas para el desarrollo turistico de Ya-
pacani.-

A.- Metodologia de analisis.-

Para extraer conclusiones que nos permitieran identificar el problema
central o focal, asi como sus posibles causas, se desarrollaron las siguien-
tes actuaciones:

3. Recopilacién y andlisis de Documentos Estratégicos de Politicas Ins-
titucionales Publicas de Apoyo al Turismo.

+ Motivaciones de los consumidores
+ Andlisis FODA realizado por la Mancomunidad de Sara e Ichilo

4. Reuniones diarias con el responsable de la Unidad de Agroecologia
y Turismo de la municipalidad

5. Entrevistas personales con los coordinadores de actuaciones en el
territorio

6. Visita al terreno objeto de intervencién
B.- Resultados alcanzados.-
1.- Identificacion del problema central o focal.-

Ausencia de turismo en yapacani como fuente complementaria o alter-
nativa de renta para las comunidades asentadas en el territorio

Yapacani tiene recursos

+ ¢Qué ocurre?
2.- Posibles causas.-

+ ¢Por qué ocurre?
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Las principales causas pueden resumirse en:

1.- Falta de esructuracién de la oferta turistica en torno a un pro-
ducto que resulte atractivo para el consumidor

2.- Ausencia, deficientes o insuficientes infraestructuras y equipa-
mientos en los accesos y lugares potenciales de intervencién

3.- Ausencia de ordenacién normativa para el sector

4.- Falta de cualificacion profesional para el desempeno de la acti-
vidad turistica

5.- Ausencia de estrategia alguna en materia de promocién y co-
mercializacién

6.- Deficiente coordinacién entre todas las instituciones y actores
en el territorio

ILIL- Identificacion y estructuracion de las posibles interven-

ciones.-

A.- Metodologia.-

Para la consecucién de este objetivo, ademds de las conclusiones extraidas
en el andlisis de problemas, se desarrollaron las siguientes actuaciones:

7. Andlisis de la Unidad de Agroecologia y Turismo de la municipali-

dad

Pueden extraerse como principales conclusiones que:

+ El compromiso de su responsable es mdximo

+ Los medios técnicos y humanos son insuficientes para abordar
un proceso de planificacién, coordinacién, seguimiento y evalua-
cién de un Plan Estratégico
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+ Se tiene claro “que se quiere” y “que no se tiene” para ello; pero
no estaba estructurado en ejes de intervencién, ni estaban iden-
tificados explicitamente los objetivos prioritarios de dichas inter-
venciones, lo que enturbiaba la posible identificacién de proyec-
tos, actuaciones y resultados a alcanzar con tales intervenciones

+ Tampoco estaba identificado el posible calendario de ejecucién
plurianual de tales proyectos

+ Tampoco estaban identificados los objetivos prioritarios de las
posibles intervenciones

+ Se precisarfa la creacién de una Unidad Especializada en turismo
dentro de la municipalidad para coordinar y abordar los proyec-
tos con criterios de eficacia y eficiencia.

8. Anilisis de la Comunicacién y Coordinacién de la Municipalidad
con otras Instituciones publicas

Pueden extraerse como principales conclusiones que:

+ Hay evidencias de coordinacién con el Viceministerio de Turis-
mo

+ Existe un profundo desconocimiento en la municipalidad de la
estrategia que en materia de turismo pretende llevar a cabo tan-
to el Departamento de Santa Cruz, como la Mancomunidad de
Sara e Ichilo

9. Andlisis de las actuaciones que en materia de turismo, se han llevado
a cabo en el territorio municipal por diferentes actores, SERNAP,
CENAC, ARMONIA, PROMARENA, MANCOMUNIDAD
DE SARA E ICHILO

Pueden extraerse como principales conclusiones que:

+ No hay imagen de marca que identifique el destino Yapacani
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+ Existe un avance en la estructuracién de la oferta por segmentos
y en torno a posibles rutas susceptibles de realizar por el turista.

+ No se ha podido identificar una estrategia coherente de promo-
cién y comercializacién turistica

Establecimiento de los criterios que justifican la intervencién en un
determinado territorio de la municipalidad:

+ Contextualizacién en la Estrategia Nacional de Apoyo al Turis-
mo Comunitario

+ Potencialidad de Recursos Turisticos en el dmbito de interven-
cién

+ Fortalecimiento de sistemas productivos existentes en el dmbito
territorial de actuacién que permitan aumentar y diversificar la
principal fuente de renta para los colectivos alli asentados y que
al mismo tiempo puedan constituir “insumos para el turismo

+ Fortalecimiento de actuaciones ya desarrolladas en ese dmbito
territorial de actuacién, con el propésito de evitar la dispersién
de recursos econdémicos con las nuevas intervenciones plantea-
das y si construir un destino adecuado en sus infraestructuras y
equipamientos que permita estructurar la oferta por segmentos y
actividades turisticas a desarrollar en el mismo

B.- Resultados alcanzados.-

Conforme a los trabajos desarrollados hasta la fecha, puede concluirse
que:

1. Se ha delimitado el Territorio de intervencién dentro del mu-
nicipio de Yapacani de acuerdo con los criterios anteriormente
apuntados
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2. Se ha identificado y definido el Producto Turistico susceptible
de estructurar, promocionar y comercializar: “TURISMO CO-
MUNITARIO EN YAPACANT”

3. Se ha definido la Visién y Misién Turistica de la Localidad de

Yapacani

4. Se han identificado los Ejes y Objetivos Prioritarios de Inter-
vencién que se pretenden alcanzar con la puesta en marcha del
Plan Estratégico de Turismo Comunitario en Yapacani

5. Se han identificados 40 proyectos que contribuirdn a la consecu-
cién de tales objetivos

6. Se han identificado mis de 125 actuaciones encuadras en la tota-
lidad de esos 40 proyectos

7. Se han presupuestado las distintas intervenciones

8. Se ha fortalecido la comunicacién y la coordinacién institucional
IV.- CONCLUSIONIES.-

Por todo cuanto antecede y siempre desde el punto de vista de quien in-
forma, puede afirmarse que los objetivos inicialmente previstos se han
cumplido, no habiéndose podido llevar a cabo el proceso de socializa-
cién con las Comunidades beneficiarias directas de la intervencién ni
con los beneficiarios indirectos de la misma, habida cuenta de que los
acontecimientos politicos y sociales que se vivieron en este territorio
del pais durante mi estadia, impidieron que cualquier convocatoria de
taller pudiera llegar a celebrarse.
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“UN DESEO CUMPLIDO”

"S-

1

Eduardo Calvo Reino

Un deseo cumplido. Con esta frase resumo de forma muy general el
periodo que he vivido como cooperante en Bolivia durante un mes y
medio.

Un deseo cumplido por muchas razones: por el hecho de vivir en un
pais desconocido para mi hasta la fecha, por ayudar con mi experiencia
profesional (directa o indirectamente) a una zona necesitada... pero so-
bre todo, un deseo cumplido por la gran oportunidad que me brindaba
FELCODE de desarrollar mi trabajo especifico en un pais tan diferente
de Espana, con todo lo que ello supone.

Mi experiencia en Bolivia ha sido muy peculiar, desde el inicio, cuando
una semana antes de comenzar el programa “Cooperantes-Expertos”
me comunicaron que habia sido seleccionado (sin apenas tiempo para
preparar todo lo que estos viajes requieren), hasta el final de mi estadia,
momento en el que se confirmé mi deseo de permanecer més tiempo

101



Memoria final

en el pais al ser contratado por la institucién receptora a la que fui a
presentar mi proyecto.

Mi trabajo ha consistido bdsicamente en elaborar, después de haber
analizado la situacién local, un Plan de Comunicacién para el Gobier-
no Municipal de San Ignacio de Velasco, en el departamento de Santa
Cruz. Se trata de un documento en el que he redactado una serie de
propuestas y herramientas con el fin de mejorar el sistema de comunica-
cién y relaciones publicas de dicha alcaldia, asi como crear una imagen
o una identidad visual del municipio mediante la cual se le identifique
automdticamente y se le asocie con un “Municipio Escuela”.

Todo comienza con mi llegada a la ciudad de Santa Cruz de la Sierra. Ya
desde un primer momento, me sorprendi6 el hecho de que los vuelos
desde Espana llegaran a la ciudad de Santa Cruz y no a la capital, La
Paz; aunque para mi fue mejor desde el punto de vista de proximidad
geogréfica de la ciudad donde iba a trabajar, San Ignacio de Velasco.
Los tres dias que pasé en Santa Cruz al inicio de mi estadia se desarro-
llaron con cierta confusién e incertidumbre. Yo no tenia dudas antes
de llegar a Bolivia (resulta indtil plantearse incégnitas y establecer en la
mente un idea preconcebida desde la distancia), sino que una vez en el
destino comencé a preguntarme si estarfa a la altura de las necesidades
que demandaban. Con respecto a la primera imagen que tuve del pais,
debo decir que no me impresioné demasiado el estilo de vida ni la es-
casez de recursos que tiene Bolivia, pues ya vivi un tiempo en otro pais
sudamericano (Uruguay, salvando las distancias) y conocia vagamente
la realidad social del continente.

Quizés lo que mds me haya llamado la atencién desde el comienzo de mi
aventura fue la gran diversidad que existe en Bolivia en pricticamente
todos los sentidos: diversidad cultural, geografica, de mentalidad, gas-
trondmica, animal, vegetal... De hecho, cuando algin familiar o amigo
espafiol me formula desde la distancia la tipica pregunta: “;Cémo es
Bolivia?”, en la mayoria de los casos respondo con rotundidad lo mis-
mo: “Es el pais de los contrastes”.
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Me resulta curioso, a pesar de la vasta extensién de terreno que ocupa
Bolivia, que en un pais de nueve millones de habitantes exista tal canti-
dad de diferencias dependiendo la zona en la que vivas. Y de todas esas
diferencias, que en el fondo no hacen més que aportar riqueza a un pais,
la mds triste, y discordante con esa riqueza, es la social. En politica, se
pueden tener opiniones muy distintas (para eso sirve la democracia), pero
éstas opiniones no deben ser las causantes de conflictos sociales e incluso
de represién o muertes. Es sin duda, la parte con la cual mds difiero.

Una vez llegado a mi lugar de destino, donde iba a desarrollar mi tra-
bajo de campo, San Ignacio de Velasco, mi primera impresién fue una
mezcla entre “extrafieza y desconfianza”. Pensé que en ese pueblecito
situado a 500 kilémetros del signo de civilizacién mds cercano (Santa
Cruz de la Sierra) habria inseguridad ciudadana o conflictos, fruto de
la falta de recursos y la necesidad. Incluso llegué a pensar que no harfa
amigos en esa zona porque la gente es timida hasta que no te conoce
bien, les cuesta abrirse. Sin embargo, esta falsa idea preconcebida des-
apareci6 en el momento que comencé a conocer a gente local; cuando
charlé con algtin honrado artesano, cuando comprobé que, al igual que
en Europa, existe gran aficidn al fatbol y la gente sale a jugar a las calles;
cuando observé con curiosidad la belleza de la profunda mirada de la
mujer chiquitana, mezcla de varias razas. ..

Los Ignacianos son gente tan amable y tan humilde, que me recuerda
a mi nifiez, cuando en esa época la gente de los pueblos en Espana,
mis abuelos, dejaban la puerta de la casa abierta durante todo el dia
sin temor a ser asaltados o agredidos. En general, existe en San Ignacio
seguridad ciudadana, hecho que contrasta con la idea que yo tenia antes
de emprender mi viaje.

Lo que mds me ha impactado, por su terrible dureza y por la escasez de
medios, es la forma de vida de las “comunidades”. He tenido la ocasién
de visitar un par de comunidades de San Ignacio y realmente es alli
donde me he dado cuenta de la realidad que viven muchos habitantes
en Bolivia, no sélo en este departamento. Los humildes campesinos,
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con un alto nivel de analfabetismo, se levantan a las 6 de la manana,
salen de sus casas con su familia a buscar el sustento o algo de alimento
que llevarse a la boca para ese dia, regresa al anochecer, y se duermen
hasta el dia siguiente, ajenos a otras actividades o estilos de vida fuera
de su comunidad. Afortunadamente, Bolivia es un pais donde hay po-
breza, pero no miseria. Es decir, la gente tiene qué comer, gracias a que
los ricos recursos naturales abastecen a la mayorfa de la poblacién del
pais. Esto se explica por ser un pais muy grande en extensién y con un
numero reducido de habitantes.

Entre los lugares que he tenido la ocasién de visitar durante mi estadia,
me quedarfa con dos fundamentalmente: el fuerte de Samaipata, en el
departamento de Santa Cruz, y la ciudad de Cochabamba como uno
de los méximos representantes de la cultura y mentalidad del occidente.
Son las dos visitas que mds me han aportado porque he sentido conocer
algo mds de Bolivia que me podria decir cémo es realmente este pais.

Desde el punto de vista profesional, considero que he podido contribuir
en gran medida con aportes importantes en materia de comunicacion
dentro del Gobierno Municipal de San Ignacio de Velasco. El resultado
de estos aportes se ha visto materializado en mi contratacién durante
nueve meses mds por parte de la Alcaldia, con el objetivo de llevar a la
préctica e implementar las propuestas. Entre ellas, destacarfa la necesi-
dad de una pdgina web propia para el Gobierno Municipal de San Igna-
cio de Velasco; la convocatoria regular de medios una vez por semana,
que hemos comenzado con éxito; o el envio de notas de prensa a nivel
nacional referentes a la gestion municipal. Por mi parte, debo afirmar
que el trato que ha tenido conmigo, tanto el CEPAD desde el inicio,
como el personal del municipio de San Ignacio, ha sido muy cercano y
amable. Me he sentido apoyado en todo momento y las propuestas que
he formulado han tenido muy buena acogida. En ese sentido, me siento
muy satisfecho por contribuir con algo tan necesario.

Ahora, en el momento de finalizar mi aventura, no puedo decir real-
mente que el sentimiento que tengo es de tristeza, o de haberse tratado
de una experiencia corta e insuficiente, ya que sé que volveré para im-
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plementar el proyecto propuesto y llevarlo a la préctica. Soy consciente
de que la contratacién por parte de instituciones locales de cooperantes
(temporales) es un hecho extraordinario, y que no se da con mucha fre-
cuencia. Ademds, creo entender la necesidad que tiene el Gobierno Mu-
nicipal de San Ignacio de contar con una persona que ponga en prictica
todas las herramientas de mi Plan de Comunicacién. Por todo ello, me
siento privilegiado, y a la vez con ganas de responder ante la confianza
que ha depositado en mi tanta gente. Mds que como un trabajo, me lo
tomaré como un reto personal, con unos objetivos a alcanzar.

Esta experiencia me ha servido fundamentalmente para darme cuenta
de que hay gente que tiene verdaderas necesidades, y para ver la vida de
una perspectiva diferente, quizds menos materialista, menos basada en
las comodidades y mds en la expresién “sé feliz con lo que tienes”.

No podria finalizar este texto sin agradecer a FELCODE vy a todos
los miembros del CEPAD la maravillosa acogida y apoyo que me han
prestado durante mi estadia, asi como la realizacién de las gestiones ne-
cesarias para hacer mds viable y posibilitar mi contratacién al Gobierno

Municipal de San Ignacio de Velasco.

Muchas gracias y muy buena suerte.
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IMAGENES:

Conferencia de Prensa organizada en la Alcaldia
de San Ignacio de Velasco.

Inauguracién de la Unidad Educativa Jorge
Prestel, en San Ignacio de Velasco.

Reunién de planificacion en el despacho del al-
calde municipal, D. Erwin Méndez Ferndndez.
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Reunién del alcalde de San Ignacio,
D. Erwin Méndez, y el gerente de
la Mancomunidad de Municipios
Chiquitanos, Adridn Leafios, con
directivos de la empresa CRE, en
Santa Cruz de la Sierra.

Lugar de trabajo en la Alcaldia de
San Ignacio de Velasco.

Comida en la Casa del Camba,
Santa Cruz, tras mi presentacién de
bienvenida a Bolivia.
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Visita a Cochabamba. Cristo de la

Concordia.

Visita a La Paz. Plaza Abaroa.
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7. OPINION DE LOS MUNICIPIOS SOBRE
EL PROGRAMA DE COOPERANTES
CEPAD-FELCODE

Al final de cada edicién se realiza un gran encuentro donde partici-
pan los cooperantes, los gobiernos municipales, entidades beneficiarias
e invitados especiales, donde se informa sobre el trabajo realizado y
se evalta el grado de actuacién, las conclusiones durante estos cuatro
afos, son alto valor y de un rotundo éxito por los resultados obtenidos
hasta el momento.

Se ha elaborado encuestas y se han realizado entrevistas a los beneficiarios
para conocer la evaluacién sobre el aporte del programa de cooperantes,
todos sin excepcién han valorado positivamente el programa de coope-
rantes extremenos, he aqui extractos de algunas autoridades locales.

a. Mancomunidad de Municipios de Sara e Ichilo ( Yapacani)

Katsumi Banny Abe, Alcalde de San Juan, Vicepresidente de
la Asociacion de Municipios de Santa Cruz y Presidente de la
Mancomunidad Sara-Ichilo.

1. ;Qué aporte (s) ha dejado el cooperante en su institucién?
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R. Fortalecer los lazos de amistad entre los actores que trabajamos bus-
cando mejores opciones de politicas pablicas municipales, porque
considero que la base fundamental de la sociedad y la gestién de po-
liticas publicas son las personas, y el cooperante hace eso. Compartir
experiencias en un lugar diferente con los mismos objetivos.

También, su conocimiento y experiencia ha hecho que las cosas que
estamos haciendo (en politicas publicas) coincide y que nos hace sen-
tir mds seguro de lo que tenemos que hacer hoy y para el futuro.

Por ejemplo, el proyecto de la implementacién de un centro de for-
macidén nos ha hecho reflexionar entre la diferencia entre formacién
(técnica) y capacitacién (didéctica), la medicién de la capacidad de
produccidén no solo estd en los conocimientos de las personas, sino,
en la formacidén y a través de ellos las aptitudes que puedan generar
las habilidades de sus conocimientos.

2. ;Considera positiva la presencia del cooperante? ;Por qué?

R. Si, porque la presencia del cooperante contribuye como Institucién
(Gobierno Municipal) a cumplir con la misién de sumar a contri-
buir a satisfacer las necesidades colectivas a través de las politicas
publicas implementadas y garantizar la integracién y participacién
de los ciudadanos del municipio y del mundo.

Ha hecho que la institucionalidad es importante, solo el hecho que
hayamos tenido la presencia del cooperante en nuestro municipio y
en nuestra mancomunidad. Suma positivamente el grado de credi-
bilidad, seriedad y posicionamiento institucional.

3. ;Su institucién se ha visto beneficiada por la presencia del coope-
rante?

R. La mancomunidad en general y el Gobierno Municipal en particu-
lar, se ha visto beneficiada por los aportes que nos hace, en transfe-
rirnos conocimientos y experiencias con nuestros técnicos y/o fun-
cionarios municipales y ciudadanos en general.
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4. Otro comentario que desee realizar sobre la estadia del cooperante
en su institucién o sobre el programa de cooperantes que ejecuta

CEPAD.

R. El cooperante pudo buscar su ubicacién (fisica y mentalmente) en
nuestra

Institucidn, eso ha hecho que pueda desarrollar sus actividades den-
tro de los tiempos concedidos.

Sin embargo, como recomendacidn, serfa bueno tener algunos crite-
rios técnicos objetivos de designacion de destino para que el rendi-
miento del cooperante rinda a lo médximo en tiempo y su voluntad
cooperante.

Es natural que no al 100% de los voluntarios rinda al 100%, pero
mientras entre el cooperante y la institucién receptora logre afinar o
sintonizar sus objetivos, se podrd llegar a la satisfaccién mayor para
ambos.

Recibir cooperantes espafoles o de hispanohablantes considero es
lo mds acertado porque como lo dije arriba, son las personas que
hace el trabajo de cooperacién, y el idioma es fundamental, SIGA
ADELANTE.

b. Mancomunidad de Municipios Chiquitanos

Adrian Leanos; Gerente Mancomunidad de Municipios Chi-
quitanos

1.- ;Qué aportes ha dejado el cooperante en su institucién?
Los aportes que ha dejado el cooperante en la institucién son:

* Reglamento de funcionamiento de las oficinas de turismo

* Manual de buenas pricticas de las oficinas de turismo
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* Reglamento de uso de marca “Calidad Chiquitana”

* Informe sobre la produccién y comercializacién de artesania
chiquitana

2.- ;Considera positiva la presencia del cooperante? ;Por qué?

La presencia del cooperante fue positiva, porque ha dejado cuatro pro-
ductos importantes para la implementacién en los municipios chiqui-
tanos.

3.- ;Su institucién se ha visto beneficiada por la presencia del cooperan-
te? ;Cémo, por favor describa?

La institucién y los municipios chiquitanos, han sido beneficiados con
cuatro productos que se han consensuado (descritos en el punto 1) y se
pondrdn en prictica en los municipios chiquitanos.

4.- Otros comentarios que desee realizar sobre la estadia del cooperante
en su institucién o sobre el programa de cooperantes que ejecuta CE-

PAD.

El cooperante se adapté muy ficilmente a la metodologia y forma de
trabajo de la Mancomunidad, lo que permitié realizar un trabajo con-
certado entre la institucién y el cooperante.

C. Gobierno Municipal de San Ignacio de Velasco

Erwin Mendez Fernandez, Alcalde de San Ignacio de Velasco y
Presidente de la Mancomunidad de Municipios Chiquitanos.

1.;Qué aporte (s) ha dejado el cooperante en su institucién?
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Creemos muy importante su trabajo en la elaboracién del Plan de Co-
municacién para el municipio de San Ignacio de Velasco, que incluso
puede ser modelo y referente para otros gobiernos municipales de la
Chiquitania, del departamento de Santa Cruz y de Bolivia. Su trabajo
podemos considerarlo de impecable porque no solo ha permitido la
elaboracién de un documento muy importante, sino que también ha
podido acompafiarme y orientarme en las diferentes actividades que he
tenido y que hemos podido compartir.

2.;Considera positiva la presencia del cooperante? ;Por qué?

Es muy positiva, desde todo punto de vista porque ha permitido es-
tablecer tres lineas de accién que antes no estaban claramente defini-
das, como por ejemplo; el establecer sistemas de comunicacién interno
dentro del gobierno municipal, luego establecer la comunicacién del
gobierno municipal con sus ciudadanos y posteriormente la comuni-
cacién del gobierno municipal de San Ignacio de Velasco hacia fuera.
Todo esto traducido en el Plan de Comunicacién elaborado.

3.:Su institucién se ha visto beneficiada por la presencia del cooperan-
te?

Creemos que no solamente el gobierno municipal de San Ignacio, sino
toda la comunidad en general, es importante mantener informada a la
poblacién sobre las actividades que realiza el gobierno local, y precisa-
mente la oportuna presencia del cooperante, nos ha permitido perfec-
cionar nuestra relacién con el pueblo, a tal punto que hemos decidido
realizar las gestiones con el CEPAD y con FELCODE para mantener

mids tiempo al cooperante.

4. Otro comentario que desee realizar sobre la estadia del cooperante
en su institucién o sobre el programa de cooperantes que ejecuta CE-

PAD.
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Solo nos queda agradecer por el apoyo brindado, de esta manera el mu-
nicipio Escuela se consolida como referente municipal y modelo para
otros municipios del pais. Tal vez nuestra propuesta es que este tipo de
cooperacién se mantenga e incluso el lapso de tiempo sea mucho mds
prolongado para beneficio de todos.

d. Gobierno Municipal de la Santisima Trinidad

Jorge Daniel Galindo; Oficial Mayor de Desarrollo Econémico
del Gobierno Municipal de Trinidad

La cooperante de Espana en la Oficialia Mayor de Desarrollo Econé-
mico dependiente del Gobierno Municipal Auténomo de la Santisima
Trinidad, puso énfasis en los aspectos organizativos, administrativos y
gestion de proyecto, pues con la experiencia adquirida en su pais, se
puso en préctica los siguientes pasos:

Lineas prioritarias de actuacién

* Apoyar a las empresas con servicios de innovacidn, calidad y
distribucién existentes en el territorio.

* Fomentar la formacién y capacitacién de las personas partici-
pantes en los proyectos en ejecucién.

* Promover la competitividad econémica y territorial en el Mu-
nicipio de la Santisima Trinidad

Desde el punto de vista técnico-préctico, esta Oficialfa considera muy
positiva la presencia de la cooperante espafola, pues ya existen varias
experiencias exitosas en el municipio, la misma se cuenta con una estra-
tegia de Desarrollo Econémico Local en el cual se dan prioridades de
desarrollo a las familias mds damnificadas por los desastres naturales y
desde luego a los mds marginados de la sociedad.

116



Memoria final

La presencia de la cooperante es considerada desde un punto de vista
técnico como un aporte positivo a las tareas que le cupo realizar, ya que
una de las tareas fue la organizacién y ejecucién del Primer Foro de De-
sarrollo Econémico Local (DEL), el cual tuvo una participacién de la
poblacién con una cantidad de 100 personas de diferentes instituciones
publicas y privadas y comunidades del municipio. Este Foro se llevd a
cabo durante un dia y en el cual se instalaron cuatro mesas de trabajo.
Ella fue panelista de la cuarta mesa de trabajo: “Innovacion, Asociacio-
nismo y Competitividad empresarial’. Ademds se contrataron a microem-

presas creadas por El Gobierno Municipal de Trinidad y el CEPAD.

En coordinacién con el CEPAD y dada la necesidad de coordinar ac-
ciones entre otros municipios y el de Trinidad, se solicita la presencia
de una persona con experiencia en Desarrollo Econémico Local, y de
esa manera se llega a contar con la presencia de una Cooperante espa-
fiola Lic. Marta Gémez, especialista en la elaboracién de diagnésticos
institucionales, la cual se desempefia como una verdadera cooperante
en nuestra Oficialia.

Consideramos que con el tiempo de estadia de la Cooperante, aunque
corto, se logré un exitoso intercambio de experiencias que servird de
insumo para el cumplimiento de los objetivos de gestién de la Oficialia
Mayor de Desarrollo Econémico.

e.Gobierno Municipal de Sucre

Marcelo Cortez, representante del Gobierno Municipal de
Sucre

El aporte que ha dejado la cooperante es principalmente una base s6-
lida, conceptual y metodolégica al interior del gobierno municipal de
Sucre, determinante para la posterior conformacién de la Agencia de
Desarrollo Econémico.
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En funcién a la evaluacién interna realizada en la Oficialia Mayor de
Desarrollo Econdmico, referente al aporte y presencia de la cooperante,
podemos afirmar que la misma ha sido altamente positiva, en razén
ha que se ha permitido a la Oficialia Mayor de Desarrollo Econémico
iniciar un proceso de sensibilizacién dirigido hacia actores clave del
Gobierno Municipal de Sucre, referente a la importancia del Desarrollo
Econémico Local en el territorio y su incidencia en la calidad de vida
de sus habitantes, asi mismo este proceso ha permitido identificar la
necesidad de conformar una agencia de Desarrollo Econémico Local, a
objeto de mejorar y fortalecer los siguientes procesos que actualmente
la Oficialia Mayor de Desarrollo Econémico desarrolla:

* Promocién de la produccién local

* Capacitacion laboral

* Fortalecimiento empresarial

* Equipamiento e infraestructura productiva

* Apoyo a programas de emprendedurismo

* Fomento a la competitividad y acceso a mercados

* Promocién y generacién de empleo

El Gobierno Municipal de la ciudad de Sucre se siente beneficiado por
el aporte de la cooperante ya que al margen de proceso de sensibiliza-
cién mencionado y la base conceptual y metodolégica proporcionada,
la cooperante a partir un diagnéstico realizado por la Oficialia Ma-
yor de Desarrollo Econémico, ha propuesto y recomendado acciones
e intervenciones que estdn orientadas a mejorar el servicio ofertado al
sector empresarial y productivo de la ciudad Sucre.

Es necesario aclarar que la relacién de la cooperante no solo ha sido al
interior del Gobierno Municipal, sino también ha interactuado con
actores clave del Desarrollo Econémico Local del Municipio de Sucre,
como ser la Federacién de Empresarios Privados, Cdmara de Industria
y Comercio, Microempresarios, Asociaciones de Productores, ONGs
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y Fundaciones, situacién que ha permitido a la cooperante conocer de
manera mds precisa el rol y las actividades que cada una de ellas realiza
y su relacién en la ejecucion de proyectos y programas de desarrollo
econémico que actualmente se encaran de manera conjunta con el Go-
bierno Municipal.

Finalmente a tiempo de agradecer a CEPAD por el aporte realizado al
Gobierno Municipal de Sucre a través del programa de cooperantes, ma-
nifestar nuestra mayor predisposicién para seguir trabajando en el marco
de este programa y en otros que de manera conjunta podamos identificar
y proponer y que se encuentren en los alcances del convenio interinstitu-
cional suscrito entre el Gobierno Municipal de Sucre y el Centro Para la
Participacién y el Desarrollo Humano Sostenible (CEPAD).

ANEXO: MEMORIA GRAFICA
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PROGRAMAS de VOLUNTARIOS EXPERTOS en PROYECTOS de
COOPERACION INTERNACION al DESARROLLO

| PROGRAMA - 2005

DESTINO

ECUADOR

Palora-Huamboy y
Pablo Sexto-
Provincia Morona
Santiago

PLAZA OBJETIVO COOPERANTE
ASIGNADA Y ESTADIA
Experto en Mancomuni- Apoyar la  organizacion | Jacinto Cufio

dades

puesta en funcionamiento e
identificacion de proyectos
de cooperacién horizontal

Barriga.
Agosto 2005

Pelileo, Patate,
Saquisili-Sigchos y
Nabon - Ofa)

Experto Proyectos de De-
sechos Sélidos y Rellenos
Sanitarios

Asesorar prestar asistencia
técnica a los municipios
y sistemas mancomuna-
dos de Manejo de RSU

Manuel Sanchez
Pérez
Agosto 2005

MIAS de Salitre, Ca-
yambe y Cascales

Experto en Finanzas
Municipales

Apoyar en la elaboracion
de tarifas y ordenanzas
de los servicios publicos

Juan Luis Pirron-
gelli Lopez

Chimborazo y

Experto en ordenamiento

Apoyar las Prefecturas

Antonio Matamo-

Morona Santiago territorial ros Alvarez
Ecuador Experta en género Apoyar en el disefio, organi- | Ascension Plaza
zacion y puesta en funciona- | Ocafia
miento de la Unidad o Area
BOLIVIA
Pailon Experta en Desarrollo Local | Crear la comision y ADEL M? Angeles
Mejias Garcia-
Hierro
San José de Chi- Experta en Gestor Cultural | Fortalecer la Comision y | Teresa Nuevo
quitos) ADEL para la puesta en va- | Espafia

lor del patrimonio histérico
del P.N. de Sta. Cruz La Vieja

Porongo-Dpto.Santa
Cruz- Bolivia

Experto en Desarrollo Local
y Turismo Rural

Apoyar la Unidad de Desa-
rrollo Productivo y Medio Am-
biente del Gobierno Municipal
de Porongo en la identificacion
y evaluacion de los recursos

Conrado Gémez
Lépez

Departamento de
Santa Cruz.

Experto en nuevas tecnolo-
gias de informacion (TIC)

Apoyar al proyecto de
“Observatorio de ADL's
en el Departamento de
SCZ" para favorecer la
implantacién de nuevas
tecnologias en las ADL

Javier Lopez
Santano
Agosto 2005
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Mancomunidad Experto en turismo ruraly | Apoyar a la mancomunidad | Miguel Angel
de Municipios de ecoturismo en su estrategia de desarro- | Gonzalez
Chaco llo turistico Paniagua

Il PROGRAMA - 2006
ECUADOR
Municipios Santa Eco Turismo-Turismo Noel Vega
Clara de Pastaza, Comunitario Vinagre

Naboén, Salitre

Saraguro, Yacuam-

Tributacion Municipal

Elaborar normativa tributaria

M? Fernando

bi, Otavalo Rubio Cortés
Orellana, Pablo Experta en Medio Am- Asesorar en planta de Manuel San-
Sexto, Pelileo biente y Desechos reciclaje de RSU chez Pérez

Morona Santiago, Experto en Ordenamiento | Asesorar en la proceso de Miguel Angel

Tungurahua, Cuen-
ca del Rio Jubones.

Territorial y Mancomu-
nidades

implementacién de Manco-
munidades

Cortés Barran-
tes

Provincia de Patate

Experto en Politicas
Activas de Empleo

Apoyar la creacion Escue-
la Taller

Antonio Pizarro
Cerro

BOLIVIA
Porongo Experta en desarrollo Promocién y Dinamizaciéon | Inmaculada Mo-
Turistica reno Romero
Pailon Experto de Desarrollo Reorientacion Economica Fco. Javier
Econémico de los pobladores de Puerto | Duran Garcia
Ibanez
San José de Experta en Turismo Local | Revalorizacién y Promocion | Pilar Expésito
Chiquitos del  Patrimonio  Historico | Bravo
de Santa Cruz La Vieja.
Concepcion Experta en Comunicacion | Organizacién del VI Festival | Nuria Moran
Nacional de la Orquidea
La Guardia Experto en Gobierno Promocién y Dinamizaciéon | José Luis Mar-
Local Turistica tin Cabezali
Il PROGRAMA - 2007
DESTINO PLAZA OBJETIVO COOPERANTE
ASIGNADA Y ESTADIA
Mancomunidad de | Experiencia en el fun- | Planificacion estratégica y Jose Luis Martin
Municipios Metro- | cionamiento interno de | coordinacién interinstitucio- | Cabezali
politanos de Santa | la administracién local. | nal de Mancomunidad de Agosto/septiem-
Cruz: Santa Cruz de | Experto en  comunica- | Municipios bre 2008

la Sierra, Cotoca, El
Torno, Warnes, Po-
rongo y La Guardia

cion con agentes locales
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Mancomunidad

de Municipios
Sara-Ichilo- Dpto de
Santa Cruz

Experto-a en procesos e
instrumentos de desarrollo
econodmico local

Desarrollo Econémico local

Eloisa Avila
Corchero
Agosto/septiem-
bre 2008

Municipio de Yacui-
ba.- Dpto de Tarija

Experto-a en planificacion e
instrumentos de dinamiza-

Planificacién y dinamizacién
turistica

Laura Sandin
Mora

cion turistica Agosto/septiem-
bre 2008
Municipios de la Experto-a con experiencia | Plan de Comunicacion Conrado J.
Mancomunidad en instrumentos de ordena- | de la Mancomunidad de Gémez Lopez
del Caine-Dpto de cion del territorio. Experien- | Municipios Agosto/septiem-
Cochabamba y de cia en Mancomunidades bre 2008
Chugquisaca
Municipio de Santa | Experiencia en cooperacion | Ferias y exposiciones del Fco. Javier
Cruz de la Sierra internacional al desarrollo. | sector productivo Duran Garcia
Experto en desarrollo local Agosto/septiem-
bre 2008
Municipio de Titulada en Ciencias de | Turismo cultural Nuria Moran
Concepcidn- la__Informacion. Experta Estévez
Provincia Nuflo de en_desarrollo turistico co- Agosto/septiem-
Chavez- Dpto de munitario. Experiencia en bre 2008
Santa Cruz. planificacién, _organizacion
y desarrollo _de eventos.
IV PROGRAMA - 2008 (primer trimestre 2009)
DESTINO PLAZA OBJETIVO COOPERANTE
ASIGNADA Y ESTADIA
BOLIVIA
Cobija Titulado-a con experiencia | Elaborar el Plan Estra- | Miguel Angel
Provincia Nicolas en Planificacion Estraté- | tégico Institucional para | Cortés
Suarez gica. Experiencia en pro- | el funcionamiento de la | 01
Dpto. Pando cesos e instrumentos de | ADEL de la Asociacion | septiembre/24
desarrollo econémico local | de  Municipios de Pando | septiembre 2008
Concepcion Experto en turismo Fortalecimiento institucio- | Susana Garcia
Provincia Nuflo de sostenible con experiencia | nal del Gobierno Municipal | Sanchez
Chavez en gestion de destinos de Concepcion en el area | 10 de agosto/03
Dpto. Santa Cruz turisticos de desarrollo econdmico | septiembre 2008

local, con énfasis en ge-
nerar capacidades loca-
les en turismo sostenible

La Guardia
Provincia Andrés
Ibafiez.

Dpto. Santa Cruz

Experto-a con experien-
cia politica, que haya
tenido preferentemente
a nivel municipal. Expe-
riencia en ejecucion de
proyectos de desarrollo

Fortalecimiento institu-
cional del Gobierno Mu-
nicipal de La Guardia, a
nivel de planificacion 'y
desarrollo econémico loca.

Juan Luis Pirro-
gelli Lopez

10 agosto al 03
septiembre 2008
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Santisima Trinidad | Experto-a en elaboracién | Fortalecimiento Institu- | Martha Gémez
Provincia Cercado de diagnosticos institucio- | cional del Gobierno Mu- | Corbacho.
Dpto. Beni nales y productivos, proyec- | nicipal de Trinidad para | 10 agosto/03
cion futura de posibilidades | fortalecer el trabajo de la | septiembre 2008
econdmicas de pequefios | Oficialia Mayor en Desa-
municipios, busqueda de | rrollo Econémico-OMDE
financiamiento para em-
prendimientos locales
y estudios de mercado
Yapacani Experto-a en la elaboracion | Fortalecimiento Institucional | Ramén Zamora

Provincia Ichilo

de diagnosticos institucio-

del Gobierno Municipal

01

Dpto. Santa Cruz nales y productivos, proyec- | de Yapacani fortalecer el septiembre/24
cion futura de posibilidades | trabajo de la Oficialia Mayor | septiembre
econémicas de pequefios | en Desarrollo Econdmico- 2008 (*)
municipios, busqueda de | OMD
financiamiento para em-
prendimientos locales
y estudios de mercado

Concepcion Experto-a en turismo sos- | Elaboracién de un plan de Nuria Moran

Provincia Nuflo tenible con experiencia en | Dinamizacion Turistica para | Estévez

Dpto. Santa Cruz gestion de destinos turisti- | el Municipio de Concepcién | Septiembre/
cos y elaboracion de Planes Octubre 2008
de Dinamizacion Turistica

Mancomunidad Experto- en desarrollo orga- | Apoyar el fortalecimiento César Rubio

Municipios del Rio | nizacional con experiencia | de la capacidad productiva 10 agosto/03

Caine practica en gestion geren- | artesanal existente en la septiembre 2008

Dpto. Cochabamba

cial de Mancomunidades.

Mancomunidad

Mancomunidad
Municipios Chiqui-
tanos

Dpto. Santa Cruz

Experto-a titulado-a en eco-
nomista o ramas afines. Ex-
periencia de trabajo practico
en comercializacion y aper-
tura de mercados europeos:
comercio justo, etc. Expe-
riencia practica en comer-
cio exterior, de preferencia
en productos artesanales

Apoyar el fortalecimiento
de la capacidad productiva
artesanal existente en la
Mancomunidad

Francisco Javier
Duran Garcia.
03 agosto/03
septiembre 2008

San Ignacio de
Velasco

Provincia Velasco
Dpto. Santa Cruz de
la Sierra

Experto-a en Comunicacion
Social, o ramas afines. Ex-
periencia e Sistemas de
Comunicaciéon y Difusion
en el ambito municipal.
Manejo de Programas de
Computacién 'y Tecnolo-
gia de la Comunicacion.

Elaborar el Plan Estratégico
de Comunicacion y Difusion
del Gobierno Municipal de
San Ignacio de Velasco

Eduardo Calvo
Reino
Febrero/marzo
2009
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Sucre
Dpto. Chuguisaca

Experto-a en planifica-
cién y dinamizador local,
con experiencia en de-
sarrollo  econémico local

Elaborar el Plan para la
conformacion de una ADEL
en el Municipio de Sucre

M? Irene Solano
Higuero

01 septiembre/
24 de septiem-
bre 2008

ECUADOR

Pablo VI, Nabon
Mancomunidad RS
Girdn, Santa Isabel

Experto-a con experien-
cia en disefio y trata-
miento, disposicion  final
de desechos solidos y
ordenamiento territorial

Disefio y tratamiento de
proyectos de desechos
solidos

Manuel Sanchez
Pérez

Mancomunidad RS
Girén-Santa Isabel

Experto-a con experien-
cia en gerencia, legis-
lacion y  normatividad

Gerencia y normativa para
manejo de servicios Manco-
munados de RS

Felipe Benitez
Navarro

Municipios: Anto-
nio Ante, Otavalo

Experto-a con experiencia
en disefio e implemen-
tacion de planes de pro-
mocién turistica y cultural

Dinamizacion y sefializacién
turistica

Laura Sandin
Mora

Municipios
Archidona, Araujo,
Pablo VI

Experto-a con experiencia
explanesdemanejoambien-
taly proyectos eco-turisticos

Ecoturismo y Medio Ambien-
te para MTIs Amazonicos

Juan José Lépez
Garcia

Municipios Experto-a  con  expe- | Disefio, organizacion y | Abel Santolino

CODENPE-FORMIA | riencia en plataformas | funcionamiento de platafor- | Moreno
vituales de  formacién | mas de formacién on-line

CEBYCAM- Centro | Profesional titulado-a en | Mejora de la calidad de pro- | Maria José Con-

de Desarrollo Hu-
mano en Cultura y
Economia Solidaria.
Canton Penipe, pro-
vincia Chimborazo

Veterinaria. Experto-a con
experiencia en trabajo de
fabrica de embutidos, elabo-
racién de productos, mane-
jo sanitario. Experiencia en
formacién de manipulado-
res de alimentos. Experien-
cia en botiquines veterina-
rios, patologias del ganado.
Experiencia en Planes de
Mejora de Calidad de leche,
formacion del personal, ma-
nejo e higiene del ganado.

duccion en la transformacion
de embutidos en la fabrica
de productos carnicos. For-
macién de manipuladores
de alimentos en las camales
y fabricas. Capacitacion del
personal en el manejo del
Botiquin veterinario. Mejo-
ra de la calidad de la leche

treras de Vera

URUGUAY
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Montevideo  (Uru- | Experto-a titulado en Ar- | Ordenamiento Territorial | Elisa Nieto
guay) debiendo des- | quitectura, Urbanismo, | y Urbanistico en el marco | Sanchez
plazarse puntual- | Ordenamiento  Territorial, | de la nueva ley de ordena-
mente a aquellas | Derecho Urbanistico o ra- | miento y desarrollo territorial
localidades del inte- | mas afines. Experiencia en | sostenible a consideracion
rior del pais donde | gestion del territorio en el | del parlamento uruguayo
las actividades pre- | @mbito regional o municipal.
vistas lo requieran. | Preferentemente, experien-
cia docente en este campo
Montevideo  (Uru- | Experto-a  titulado  en | Desarrollo Institucional de Antonio M2
guay) debiendodes- | Derecho, Sociologia o0 | los Gobiernos Departamen- | Serrano Fraile
plazarse puntual- | Ciencias Politicas. Ex- | tales, a través del fortaleci-
mente a aquellas | periencia en Gestion de | miento de mecanismos de
localidades del inte- | Mancomunidades  prefe- | asociacion a nivel municipal
rior del pais donde | rentemente,  experiencia

las actividades pre-
vistas lo requieran.

docente en este campo

Montevideo  (Uru-
guay) debiendo des-
plazarse  puntual-
mente a aquellas
localidades del inte-
rior del pais donde
las actividades pre-
vistas lo requieran.

Experto-a titulado en turis-
mo, u otras profesiones con
especializacion en Marke-
ting turistico, Planificacién
Turistica, o formaciones
afines.  Experiencia en
Planificacion y Gestion del
Turismo Local en el &mbito
municipal o regional. Pre-
ferentemente, experiencia
docente en este campo

Gestion del Turismo Local

José A. Mateos
Sénchez

Montevideo  (Uru-
guay) debiendo des-
plazarse  puntual-
mente a aquellas
localidades del inte-
rior del pais donde
las actividades pre-
vistas lo requieran.

Experto/a Titulado en Ingenie-
ria Ambiental y de Gestion de
Residuos Sélidos Urbanos, o
ramas afines. Experiencia en
Gestion del Residuos Sdlidos
urbanos en el ambito munici-
pal. Preferente, experiencia
docente en este campo.

Gestion estratégica de la
problematica de los residuos
solidos en el ambito de las
ciudades

Maria Luisa
Villoslada
Benegasi

PARAGUAY

Reserva de Biosfe-
ra de Mbaracayu

Fortalecimiento institucional
de los municipios aledafios
a la Reserva de la Bios-
fera de Mbaracayt, con
énfasis en el desarrollo de
mecanismos de asociacion
a nivel supramunicipal.

Experto/a con experiencia de
trabajo en la administracion
publica en sus diferentes ni-
veles preferentemente a ni-
vel municipal. Experiencia en
gestionde mancomunidades.

Juan Luis Pirro-
gelli Lopez
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Instituciones colaboradoras:

Bolivia:
OTC-AECID. La Paz

CEPAD- Centro para la Participacién y el Desarrollo Humano Soste-
nible

Ecuador:
Proyecto FORMIA-AECID

CODENPE-Consejo de Desarrollo de las Nacionalidades y Pueblos de
Ecuador

Uruguay:

OTC-AECID. Montevideo

Congreso Nacional de Intendentes de Uruguay
Paraguay:

OTC-AECID. Asuncién

Fundacién Moisés Bertoni
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