
          
 XIII Programa Voluntarios/as Expertos/as  
Proyectos de Cooperación Internacional para el Desarrollo 

MARCO DE REFERENCIA DE ASISTENCIAS TÉCNICAS 
 PROGRAMA DE VOLUNTARIOS/AS EXPERTOS/AS 

 
 

0.- DENOMINACIÓN DE LA PLAZA 
 
Desarrollo económico local en base al turismo. 
 
1.- ENTIDAD RECEPTORA DE LA ASISTENCIA TÉCNICA 
 
Unidad de Concertación y Cooperación Municipalista  UCOM Madriz. 

 
 

2.- PERFIL TÉCNICO SOLICITADO 
 
FORMACION REGLADA Y FORMACIÓN COMPLEMENTARIA 

• Titulación universitaria en Turismo, Geografía, Económicas, Empresariales o afines al 
desarrollo económico local.  

• Formación complementaria en temáticas relacionadas con el desarrollo local, turismo rural, 
agroturismo, nuevos negocios y emprendimientos, marketing y comercialización turística. 

 
 
EXPERIENCIA PROFESIONAL 
 

• Diseño y gestión de emprendimientos principalmente en turismo alternativo rural. 
• Manejo de herramientas de dinamización económica de emprendimientos. 
• Elaboración de planes de negocios y financiero, análisis de mercado, estrategias de 

financiación, marketing, promoción y comercialización de pequeños negocios. 
• Sistematización de experiencias en contextos de emprendimientos, principalmente rurales. 
• Acompañamiento a iniciativas locales en los sectores de comercio y turismo. 
• Formación a técnicos locales. 

 
 
OTROS DATOS DE INTERÉS 
 

• Formación específica en cooperación internacional para el desarrollo. 
• Enfoque de género y gestión ambiental. 
• Mentalidad abierta al aprendizaje en contextos y realidades diferentes. 
• Capacidad de inserción en la entidad. 
• Comunicación efectiva a todo nivel. 
• Orientación a resultados. 
• Trabajo con equipos multidisciplinarios. 
• Visión de negocios. 
• Liderazgo. 
• Negociación. 
• Administración de personal. 
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3.- DATOS DEL PROYECTO Y ACCIONES A REALIZAR 
 
DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO, PROGRAMA O ESTRATEGIA DONDE SE 
INTEGRARÁ EL/LA VOLUNTARIO/A 
 
Se incorporará a los equipos técnicos de las áreas de desarrollo local, gestión y dinamización de la 
economía local de las municipalidades de Telpaneca y Las Sabanas. 
 
Su asistencia técnica está enmarcada en los planes de fortalecimiento institucional de las 
municipalidades miembros de Ucom. Específicamente en:  “Aumentar las capacidades de la 
administración pública municipal para asumir su rol en el desarrollo económico de los 
municipios, mediante el fortalecimiento de los emprendimientos de la economía familiar rural y 
urbana”. 
 
En esta dirección se pretende: 

• Impulsar la dinamización y fortalecimiento del proceso de la gestión municipal en el desarrollo 
del territorio, partiendo de sus capacidades endógenas y de sus habitantes. 

 
• Dinamización de las economías locales para que los municipios puedan acelerar su crecimiento 

económico y mejorar las condiciones sociales de sus ciudadanos/as. 
 

• Gobiernos locales ejercen un rol activo, inductor y catalizador de iniciativas para el desarrollo 
de sus municipios. 

 
Las competencias del sector municipalista en Nicaragua son amplias, en relación al área de desarrollo 
local en las municipalidades nicaragüenses su incidencia es bastante compleja; es en esta área donde se 
requiere la asistencia técnica del experto voluntario en el acompañamiento de los dos técnicos 
municipales Marianela Rodríguez Pérez, gestión de emprendedurismo municipio de Las Sabanas, y 
Aldo Josué Gutiérrez Aldana, gestión de emprendedurismo municipio de Telpaneca. 
 
Es importante destacar que el eje de gestión turística es importante y los emprendimientos juegan un rol 
de pilar de base para el fomento y sostenibilidad de las economías locales según el Plan Nacional de 
Desarrollo Humano en Nicaragua periodo 2017/2021. 
 
En el caso concreto de incidencia territorial se persigue: 
 

1- Circuito turístico La Patasta /La Bruja. La municipalidad de Las Sabanas cuenta en su entorno 
geográfico con muchos atractivos turísticos, entre los que se destacan la zona de reserva natural 
La Patasta. Esta zona es parte de la oferta en las rutas turísticas nacionales que promueve el 
INTUR. A pesar de la diversidad de atractivos turísticos, la municipalidad no cuenta con las 
condiciones de promoción local, desaprovechando un fuerte componente de ingresos que 
generarían al municipio una gestión adecuada del turismo a nivel local.  
Con la asistencia técnica se pretende incidir en potencializar la capacidad de producción de 
fresas en la comunidad El Castillito en el municipio de Las Sabanas, cultivo que presenta alta 
rentabilidad económica y catalogada como una de las actividades claves para contener el 
avance de la frontera agrícola y fomentar el desarrollo turístico en la zona de reserva natural, 
este cultivo representa la oferta estrella del agro turismo en el municipio. Se persigue que, 
mediante la elaboración del pan de negocios de la cooperativa de productores de fresas, ayude 
a que este emprendimiento sirva de enclave al enjambre en el circuito turístico. Desde 
la municipalidad, a partir de la responsabilidad de Marianela, se constituye en el punto de 
referencia y visibilidad del potencial turístico y de comercialización de los distintos servicios y 
producción de cultivos alternativos del territorio. 

2- Espacio de fomento del turismo municipal a través de la Alcaldía de la municipalidad de 
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Telpaneca. Se persigue la articulación del tránsito turístico a partir del parador turístico en la 
comunidad de Los Lirios en Telpaneca, este punto de comercialización y visibilidad de la 
oferta turística del municipio permitirá a los productores /as, artesanos, etc.... de la cooperativa 
Los Lirios ampliar la oferta de sus productos, accediendo a un mayor mercado al ubicarse a 
orillas de la carretera adoquinada que conduce a los municipios de San Juan del Rio Coco y 
tres municipios del departamento de Nueva Segovia, carretera de gran afluencia de tránsito de 
carga , comercio y transporte. Desde la municipalidad, a partir de la responsabilidad de Aldo, 
se constituye en el punto de referencia y visibilidad del potencial turístico y de 
comercialización de servicios y producción de cultivos alternativos del territorio. A partir de la 
elaboración del pan de negocios de la cooperativa de Los Lirios. 

 
Se destaca el hecho de que las dos iniciativas tienen una ubicación estratégica en dichos municipios, 
con carretera de fácil acceso a transporte masivo de carga, comercio y pasajeros. Además de 
considerarse de gran incidencia en los circuitos turísticos o rutas nacionales (Ruta del Café, Ruta de 
Sandino y Ruta del Cañón de Somoto), constituyéndose en un gran atractivo para el desarrollo local de 
ambos municipios como elementos de competitividad. 
 
 
OBJETIVO/S A LOS QUE DEBE CONTRIBUIR EL/LA VOLUNTARIO/A 
 

• Contribuir a la dinamización de actividades económicas en pequeños negocios vinculados al 
agroturismo identificados en la estrategia municipal. 

• Fomentar los emprendimientos a nivel de encadenamientos productivos. 
• Sensibilización en la implementación del enfoque de género y de gestión ambiental en los 

emprendimientos. 
 
 
PRINCIPALES ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL/LA VOLUNTARIO/A 
 

• Reunión con los equipos de Gobierno de las dos municipalidades para definir alcances de la 
asistencia técnica sobre la demanda planteada. 

• Exploración de primera mano de la capacidad actual de cada emprendimiento identificado en el 
diagnóstico inicial. 

• Reuniones con técnicos municipales de las áreas de desarrollo local para determinar su 
implicación. 

• Capacitación a técnicos municipales y miembros de emprendimientos en diagnóstico inicial, 
planes de negocio, planes financieros, estrategias de marketing, etc. 

• Elaborar y presentar para su aprobación los respectivos diagnósticos, planes de negocio y 
planes financieros de los emprendimientos identificados. 

• Sesión de presentación y aprobación de los respectivos instrumentos de gestión de los 
emprendimientos a los equipos de gobierno y directivas de los tres emprendimientos. 

 
 
PRODUCTOS ESPERADOS DEL TRABAJO A REALIZAR POR EL/LA VOLUNTARIO/A 
 

• Se cuenta con tres diagnósticos iniciales de tres iniciativas de emprendimiento identificadas. 
• Elaborados tres planes de negocios y sus respectivos planes financieros de las iniciativas de 

emprendimiento identificadas. 
• Capacitados técnicos municipales y de la Ucom en seguimiento de las herramientas de gestión 

de negocios elaborados. 

 


