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En Proyectos de Cooperacion Internacional para el Desarrollo Cooperaci6n Técnica Municipal

MARCO DE REFERENCIA DE ASISTENCIAS TECNICAS
PROGRAMA DE VOLUNTARIOS/AS EXPERTOS/AS

Apoyo al fortalecimiento del modelo autondmico boliviano.

Viceministerio de Autonomias de Bolivia y Centro para la Participacion y el Desarrollo
Humano Sostenible (CEPAD).

FORMACION REGLADA Y FORMACION COMPLEMENTARIA.

e Titulacidn universitaria en Derecho, Administracion Publica, Ciencias Politicas,
Economia, Geografia, Sociologia o dreas afines.

e Formacion complementaria en descentralizacidn, gobernanza territorial, politicas
publicas, financiacién publica o desarrollo territorial.

EXPERIENCIA PROFESIONAL.

e Experiencia en administracién publica, preferentemente en el ambito local,
autondmico o regional.

e Experiencia en procesos de descentralizacion, gobernanza multinivel o politicas
publicas territoriales.

e Experiencia en analisis normativo, elaboracién de informes técnicos y propuestas
estratégicas.

e Se valorara experiencia en administraciones publicas de Extremadura.

OTROS DATOS DE INTERES.

e (Capacidad de analisis estratégico y comprensidn de sistemas complejos de
gobernanza multinivel.

e Habilidad para el trabajo en entornos institucionales de alto nivel, con interlocucion
con responsables politicos y equipos técnicos.

e Capacidad de sintesis y elaboracién de documentos técnicos orientados a la toma de
decisiones.

e Habilidades de facilitacion y participacién en espacios de didlogo técnico y politico.

e (Capacidad de adaptacion a contextos institucionales diversos y a marcos normativos
distintos.

e Enfoque comparado y capacidad para transferir conocimientos entre diferentes
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modelos de organizacién territorial.

e Rigor técnico, pensamiento critico y orientacion a resultados.

e Capacidad para trabajar en entornos interculturales y en contextos de cooperacién
internacional.

e Conocimiento o sensibilidad hacia procesos de descentralizacion, autonomias y
fortalecimiento institucional.

e Disponibilidad para trabajo en terreno y participacidn en reuniones institucionales.

4.- DATOS DEL PROYECTO Y ACCIONES A REALIZAR.

DESCRIPCION DEL PROYECTO, PROGRAMA O ESTRATEGIA DONDE SE INTEGRARA EL/LA
VOLUNTARIO/A.

El proceso de descentralizacidn en Bolivia constituye uno de los pilares fundamentales del
modelo de organizacion del Estado, basado en el reconocimiento de autonomias
departamentales, municipales e indigenas. En este contexto, el Viceministerio de Autonomias
desempefia un papel clave en la definicién, coordinacién y fortalecimiento del modelo
autondmico, orientado a mejorar la gobernanza territorial, la distribucion competencial y la
prestacion de servicios publicos.

En la actualidad, el Gobierno boliviano impulsa una nueva etapa de revisién y profundizacién
del modelo autondmico, en la que se plantea el desarrollo del denominado enfoque “50/50”,
orientado a mejorar el equilibrio en la distribucién de competencias y recursos entre los
distintos niveles de gobierno.

Este proceso se enfrenta a importantes desafios, como la necesidad de clarificar la
delimitacion competencial entre niveles de gobierno, garantizar la sostenibilidad fiscal de las
entidades territoriales, fortalecer los mecanismos de coordinacién interinstitucional y
promover modelos de asociatividad territorial que permitan mejorar la eficiencia en la
gestidn publica.

Asimismo, se identifica la necesidad de incorporar aprendizajes de modelos comparados,
como el caso espafiol, que puedan aportar elementos utiles para el fortalecimiento del
sistema autondmico boliviano, especialmente en materia de gobernanza multinivel,
financiacion territorial y cooperacion intermunicipal.

En este contexto, la asistencia técnica se orienta a apoyar al Viceministerio de Autonomias en
la generacidn de insumos técnicos y estratégicos que contribuyan a la consolidacion de una
hoja de ruta para el fortalecimiento del modelo autonémico, incorporando analisis
comparados y orientaciones adaptadas al contexto boliviano.
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OBJETIVO AL QUE DEBE CONTRIBUIR EL/LA VOLUNTARIO/A.

Apoyar al Viceministerio de Autonomias en la consolidacién de la hoja de ruta para el
fortalecimiento del modelo autondmico boliviano, incorporando elementos comparados del
modelo espafiol en materia de delimitacion competencial, sostenibilidad fiscal y asociatividad
territorial.

PRINCIPALES ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL/LA VOLUNTARIO/A.

e Realizar revisién documental y andlisis del marco normativo e institucional del modelo
autondmico boliviano, con especial atencién al enfoque 50/50.

e Analizar experiencias comparadas, especialmente el modelo autonédmico espaniol,
identificando elementos transferibles al contexto boliviano.

e Mantener reuniones de trabajo con el equipo técnico del Viceministerio y otros
actores clave, para identificar necesidades, limitaciones y prioridades.

e Analizar la situacion actual de la delimitacion competencial, sostenibilidad fiscal y
organizacion territorial, identificando principales desafios.

e Evaluar el estado del sistema de asociatividad municipal y mancomunidades,
identificando oportunidades de fortalecimiento.

e Elaborar, en coordinacién con el Viceministerio, propuestas técnicas para la mejora
del modelo autondmico, incluyendo recomendaciones y lineamientos estratégicos.

e Apoyar la definicion de orientaciones metodoldgicas para futuras consultorias,
especialmente en materia de estado de las autonomias y percepcion ciudadana.

PRODUCTOS ESPERADOS DEL TRABAJO A REALIZAR POR EL/LA VOLUNTARIO/A.

e Informe técnico de andlisis comparado Bolivia—Espafia sobre gobernanza autondémica,
con énfasis en delimitacion competencial, financiacidn y organizacion territorial.

e Documento de recomendaciones para el fortalecimiento del modelo autonémico,
incluyendo: delimitacion competencial, organizacion territorial, sostenibilidad fiscal y
enfoque 50/50.

e Propuesta de lineamientos para el fortalecimiento del sistema de asociatividad
municipal y mancomunidades.

e Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo de futuras consultorias en materia de
autonomias y percepcién ciudadana.




