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MARCO DE REFERENCIA DE ASISTENCIAS TECNICAS
PROGRAMA DE VOLUNTARIOS/AS EXPERTOS/AS

Fortalecimiento de bioemprendimientos y economia solidaria en la Reserva de la Biosfera
Bosque Seco.

Mancomunidad de Municipalidades del Suroccidente de la Provincia de Loja — “Bosque Seco”
MBS.

FORMACION REGLADA Y FORMACION COMPLEMENTARIA.

e Titulacion universitaria en alguna de las siguientes dreas: Administracion y Direccién
de Empresas, Economia, Ciencias Ambientales, Ingenieria Agrdnoma, Desarrollo Rural,
Sociologia o cualquier otra titulacién universitaria relacionada con el desarrollo
territorial, la gestidon empresarial o la sostenibilidad.

e Formacion complementaria en emprendimiento, economia social y solidaria,
desarrollo sostenible, economia circular, bioeconomia, formulacién y gestién de
proyectos, gestién ambiental, innovacidn social y fortalecimiento de iniciativas
productivas.

EXPERIENCIA PROFESIONAL.

e Experiencia profesional en desarrollo de emprendimientos, fortalecimiento
productivo o gestidn de iniciativas vinculadas al desarrollo sostenible.

e Experiencia en el desempeiio de funciones técnicas en administraciones publicas
locales o entidades territoriales, preferentemente en ayuntamientos, diputaciones,
mancomunidades, grupos de accion local u otras entidades de desarrollo territorial.

e Experiencia de trabajo con asociaciones, cooperativas o grupos de emprendedores,
especialmente en el dmbito de la economia social y solidaria.

e Experiencia en andlisis de cadenas de valor, desarrollo local y territorial.

e Experiencia en formulacién y acompafiamiento de proyectos productivos o sociales.

e Experiencia en capacitacion, facilitaciéon de procesos participativos y acompafiamiento
técnico a actores locales.

OTROS DATOS DE INTERES.

e Capacidad de liderazgo comunitario.
e (Capacidad de trabajo en equipo y de manera auténoma en contextos rurales.
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e Habilidades de facilitacion, dinamizacién de grupos y acompafiamiento a actores
locales.

e Capacidad de comunicacion y adaptacién a diferentes perfiles de poblacion.

e Habilidades en la facilitacién de procesos participativos.

e Enfoque practico y orientado a resultados en intervenciones de corta duracién.

e Actitud proactiva, compromiso social y sensibilidad hacia procesos de desarrollo
sostenible.

e Sevalorard experiencia previa en cooperacion internacional y/o en contextos de
desarrollo territorial.

4.- DATOS DEL PROYECTO Y ACCIONES A REALIZAR.

DESCRIPCION DEL PROYECTO, PROGRAMA O ESTRATEGIA DONDE SE INTEGRARA EL/LA
VOLUNTARIO/A.

Esta asistencia técnica se enmarca en el “Programa para la creacion y fortalecimiento de
bioemprendimientos y emprendimientos sostenibles en la Reserva de Bidsfera Bosque Seco”,
impulsado por la Mancomunidad de Municipalidades del Suroccidente de la Provincia de Loja
(MBS).

La Reserva de Bidsfera Bosque Seco constituye un ecosistema estratégico caracterizado por
su alta biodiversidad, la presencia de especies endémicas y la existencia de comunidades
rurales cuya base econdmica se sustenta principalmente en la agricultura tradicional, la
ganaderia extensiva y el aprovechamiento de recursos naturales. No obstante, el territorio
enfrenta importantes desafios, entre los que destacan la degradacién ambiental y |la pérdida
de cobertura vegetal, los bajos ingresos familiares, la limitada diversificacion productiva, el
acceso restringido a mercados y la debilidad organizativa de las asociaciones productivas.

En este contexto, el programa tiene como finalidad promover alternativas econdmicas
sostenibles que integren la conservacién ambiental, la innovacién productiva y el
fortalecimiento de la economia solidaria, generando valor agregado a los recursos locales y
favoreciendo procesos de inclusion social y equidad de género.

En el marco de Voluntarios Expertos 2025 ya se desarrollé una asistencia técnica orientada
especificamente al fortalecimiento de la Red de Biotiendas de la Reserva de la Biosfera
Bosque Seco. Esta intervencién permitié realizar un diagndstico detallado del funcionamiento
de las biotiendas, identificando fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora en
aspectos clave como la gestidon comercial, la organizacién interna, la relacién con los
productores, la visibilizacion del sello territorial y los procesos de marketing y digitalizacion.
Asimismo, se avanzo en la elaboracién de propuestas técnicas para la mejora del modelo de
gestion, la revision del reglamento interno y el desarrollo de herramientas practicas
orientadas a fortalecer la sostenibilidad del sistema.

De manera complementaria, la asistencia técnica de 2025 incluyé acciones directas de
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fortalecimiento de capacidades dirigidas a emprendedores, administradoras de biotiendas y
personal técnico de la mancomunidad, mediante asesorias individualizadas, talleres
formativos y el acompafiamiento en el disefo de planes de empresa para iniciativas locales.
Este proceso permitid identificar la necesidad de seguir avanzando en la profesionalizacion
de los bioemprendimientos, especialmente en dreas como gestién empresarial,
comercializacién, marketing y organizacion productiva, asi como en el fortalecimiento de la
articulacion entre actores del territorio.

En este sentido, la nueva asistencia técnica se plantea como una continuacién de estos
trabajos, con el objetivo de consolidar los avances logrados y profundizar en la estructuracién
del sistema de bioemprendimientos y su conexién con los canales de comercializacién
existentes.

OBJETIVO AL QUE DEBE CONTRIBUIR EL/LA VOLUNTARIO/A.

Fortalecer el desarrollo econdmico sostenible en la Reserva de Bidsfera Bosque Seco
mediante el apoyo a la creacidn y consolidacidn de bioemprendimientos y emprendimientos
asociativos bajo principios de economia solidaria y conservacidn ambiental.

PRINCIPALES ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL/LA VOLUNTARIO/A.

e Realizar visitas de campo y recorridos territoriales en la Reserva de Bidsfera Bosque
Seco para conocer el contexto productivo, ambiental y organizativo de los
bioemprendimientos y emprendimientos locales.

e Mantener reuniones y sesiones de trabajo con el equipo técnico de la Mancomunidad,
asociaciones productivas, emprendedores y otros actores clave, para identificar
capacidades, necesidades y oportunidades de desarrollo.

e Desarrollar un diagnodstico participativo que incluya el analisis de cadenas de valor,
iniciativas productivas existentes y potencial de desarrollo de bioemprendimientos
sostenibles.

e Analizar, mediante visitas especificas, el funcionamiento y potencial de las biotiendas
y otras iniciativas de comercializacidn local.

e Identificar y priorizar, junto con los actores locales, lineas de bioemprendimiento
viables, basadas en recursos del territorio y criterios de sostenibilidad.

e Elaborar orientaciones técnicas para el disefio o mejora de emprendimientos,
incluyendo aspectos basicos de modelo de negocio, valor agregado y economia
solidaria.

e Facilitar talleres o espacios formativos dirigidos a emprendedores y asociaciones,
orientados al fortalecimiento empresarial, la gestion basica y la sostenibilidad de las
iniciativas.

e Proponer estrategias de fortalecimiento organizativo y comercial, incluyendo la
mejora de la articulacién entre actores y el acceso a mercados.

e Elaborar una propuesta preliminar de modelo de gestidn para las biotiendas, basada
en la informacion recogida y validada con los actores locales.
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PRODUCTOS ESPERADOS DEL TRABAJO A REALIZAR POR EL/LA VOLUNTARIO/A.

e Documento de diagndstico territorial y productivo, que incluya identificacién de
actores, analisis de cadenas de valor, estado de los bioemprendimientos existentes y
oportunidades para el desarrollo de iniciativas sostenibles en la Reserva de Bidsfera
Bosque Seco.

e Documento de orientaciones técnicas para el desarrollo de bioemprendimientos, que
contemple propuestas de lineas prioritarias, criterios de sostenibilidad, generacién de
valor agregado y enfoques de economia solidaria.

e Propuesta de fortalecimiento organizativo y empresarial dirigida a asociaciones y
emprendimientos locales, que incluya recomendaciones para la mejora de la gestion,
articulacion y funcionamiento de las iniciativas.

e Propuesta de estrategias de comercializacidon y acceso a mercados, con especial
atencidn al fortalecimiento de biotiendas y otros canales de venta de productos
sostenibles.

e Propuesta preliminar de modelo de gestion de las biotiendas de la Mancomunidad,
orientada a su sostenibilidad econémica y su articulacion con los bioemprendimientos
locales.




