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MARCO DE REFERENCIA DE ASISTENCIAS TECNICAS
PROGRAMA DE VOLUNTARIOS/AS EXPERTOS/AS

Fortalecimiento de la planificacion y regionalizacion del turismo sostenible en Uruguay.

Ministerio de Turismo de Uruguay.

FORMACION REGLADA Y FORMACION COMPLEMENTARIA.

e Titulacion universitaria en alguna de las siguientes dreas: Turismo, Desarrollo
Territorial, Geografia, Ciencias Ambientales, Administracion Publica, Relaciones
Internacionales o cualquier otra titulacién relacionada con la planificacidn territorial y
el desarrollo sostenible.

e Formacién complementaria en planificacidn turistica, gestion de destinos, turismo
sostenible, politicas publicas, modelos de gestion turistica, ...

EXPERIENCIA PROFESIONAL.

e Experiencia profesional en desarrollo turistico territorial, planificacion estratégica o
gestidn publica vinculada al turismo.

e Experiencia en disefio, implementacidn o evaluacién de politicas publicas o estrategias
de turismo.

e Experiencia en coordinacién interinstitucional y trabajo con administraciones publicas
a distintos niveles (nacional, regional y local).

e Experiencia en articulacién entre el sector turistico y el ambito ambiental,
especialmente en entornos rurales o espacios naturales protegidos.

e Experiencia en elaboracion de diagndsticos, informes técnicos y recomendaciones
estratégicas.

e Experiencia en facilitacidon de procesos participativos y acompafiamiento a equipos
técnicos y actores territoriales.

e Se valorard especialmente experiencia en administraciones publicas locales de
Extremadura.

OTROS DATOS DE INTERES.

e Capacidad de analisis estratégico y vision territorial.
e Habilidad para la coordinacidn y el trabajo en entornos institucionales complejos.
e (Capacidad de facilitacién y dinamizacién de procesos participativos.
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e Habilidades de comunicacidon y redaccién de documentos técnicos.
e Capacidad de adaptacidn a contextos diversos y trabajo en terreno.
e Enfoque practico y orientado a resultados.
e Experiencia en cooperacién internacional.

4.- DATOS DEL PROYECTO Y ACCIONES A REALIZAR.

DESCRIPCION DEL PROYECTO, PROGRMA O ESTRATEGIA DONDE SE INTEGRARA EL/LA
VOLUNTARIO/A.

La asistencia técnica se enmarca en el Memorando de Entendimiento suscrito entre el
Ministerio de Turismo de Uruguay y FELCODE, orientado al fortalecimiento de las politicas
publicas de turismo sostenible mediante procesos de cooperacion técnica internacional.

En este contexto, el Ministerio de Turismo viene impulsando una estrategia de desarrollo
turistico basada en la regionalizacion de las politicas publicas, con especial atencién a las
regiones Litoral Norte y Este del pais. Esta estrategia busca avanzar hacia modelos de
desarrollo turistico mas sostenibles, diversificados y adaptados a las caracteristicas
territoriales, incorporando enfoques como el turismo regenerativo, el turismo rural y el
astroturismo.

El proceso se apoya en la articulacidn entre distintos niveles de la administracidn publica —
nacional, departamental y local— asi como en la implicacién de actores del sector privado y
de la sociedad civil. En este sentido, uno de los principales retos identificados es la necesidad
de fortalecer los mecanismos de coordinacién interinstitucional y de mejorar la capacidad de
los territorios para implementar de manera efectiva las politicas turisticas definidas a nivel
nacional.

Paralelamente, el programa contempla diversas lineas de actuacion complementarias, como
el desarrollo de asistencias técnicas especializadas en territorio, la realizacién de pasantias de
equipos técnicos uruguayos en Extremadura y el apoyo a iniciativas estratégicas como el
Encuentro de Areas Naturales Protegidas del Rio Uruguay. Asimismo, se prevén acciones
orientadas al posicionamiento internacional del destino, a través de la generacion de
contenidos y la promocién de experiencias turisticas sostenibles.

A pesar de los avances realizados, persisten desafios relevantes relacionados con la
territorializacion de las politicas publicas, la transferencia efectiva de capacidades a los
equipos técnicos locales y la consolidacion de modelos de gestion turistica mas integrados y
coordinados. En muchos casos, los territorios presentan capacidades técnicas desiguales, lo
que dificulta la implementacion homogénea de las estrategias y limita el aprovechamiento de
las oportunidades existentes.

En este contexto, la asistencia técnica se orienta a reforzar estos procesos, contribuyendo al
analisis territorial, al fortalecimiento de la coordinacidn institucional y a la generacidn de
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herramientas que permitan mejorar la planificacion y gestién del turismo sostenible en las
regiones priorizadas.

OBJETIVO AL QUE DEBE CONTRIBUIR EL/LA VOLUNTARIO/A.

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades técnicas e institucionales del Ministerio de
Turismo de Uruguay y de los actores territoriales, mediante el apoyo a la planificacion,
coordinacion y territorializacion de politicas publicas de turismo sostenible.

PRINCIPALES ACTIVIDADES QUE DEBE REALIZAR EL/LA VOLUNTARIO/A.

e Apoyar la articulacidn técnica entre el Ministerio de Turismo y actores territoriales
implicados.

e Realizar analisis territorial y diagndstico en las regiones de intervencién.

e Apoyar la definicion y mejora de estrategias de desarrollo turistico sostenible.

e Contribuir a la territorializacion de las politicas turisticas en coordinacién con actores
locales.

e Facilitar procesos de transferencia de conocimientos y fortalecimiento de capacidades
a equipos técnicos.

PRODUCTOS ESPERADOS DEL TRABAJO A REALIZAR POR EL/LA VOLUNTARIO/A.

e Informe técnico de diagnéstico territorial en las regiones priorizadas.

e Documento estratégico de territorializacién de la politica turistica, incluyendo
propuestas de actuacién y recomendaciones.

e Recomendaciones para el fortalecimiento del turismo sostenible y la gestidn
territorial.

e Hoja de ruta para la implementacién de acciones a corto y medio plazo.




